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Contenido de este médulo

Beneficios de la colaboracidon interorganizacional

Formas de organizacion de colaboracion transversal

3 Ejemplos de casos

Conclusiones
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Objetivo de este médulo

Este mddulo tiene como objetivo ayudar a las empresas
familiares a comprender por qué y como la colaboracion es
importante en la transicion ecoldgica.

Al finalizar el modulo, los alumnos seran capaces de:
e Comprender como la colaboracion interorganizacional
apoya la sostenibilidad y la resiliencia en las empresas
ﬁﬁ familiares.
00 e Reconocer las diferentes formas de colaboracidon a lo largo
de las cadenas de valor, los territorios y las instituciones.

SUFABU

Resultados de aprendizaje de este médulo

e Comprender como la colaboracion interorganizacional permite la
sostenibilidad, la innovacion y la resiliencia en las empresas familiares.

e Reconocer las principales formas de colaboracion y su valor estratégico
para la transicion ecoldgica y el cumplimiento normativo.

e |dentificar socios potenciales y definir los primeros pasos de bajo riesgo
hacia una colaboracion orientada a la sostenibilidad.

e |dentificar los beneficios concretos de las alianzas para la
Innovacion, el cumplimiento y la competitividad.

e Explorar ejemplos practicos de practicas ecoldgicas
colaborativas.

e Reflexionar sobre los primeros pasos para activar o
fortalecer las alianzas dentro de su propio ecosistema.



Introduccion

Los desafios ambientales, desde |la escasez de recursos
hasta la fragilidad de las cadenas de suministro, son
demasiado complejos para afrontarlos en solitario.

La sostenibilidad ya no es un esfuerzo individual; es un
camino compartido hacia la competitividad y el valor
para la comunidad.

Para las pequenas empresas familiares, la colaboracion
interorganizacional es esencial para impulsar la
transicion ecoldgica.

La colaboracion interorganizacional es un factor clave
para la sostenibilidad, especialmente para las
pequenas empresas y las empresas familiares. Al
trabajar con empresas, instituciones, centros de
Investigacion o la sociedad civil, las empresas pueden
acceder a nuevas capacidades, compartir recursos y
desarrollar planes de sostenibilidad mas eficaces.

La colaboracidon permite a las empresas aunar
conocimientos, compartir herramientas, acceder a
experiencia especializada y emprender acciones
conjuntas para lograr la innovacion sostenible,
procesos certificados y practicas mas ecoldgicas. Las
empresas familiares pueden colaborar con pymes,
grandes empresas, asociaciones, universidades,
autoridades publicas u ONG para multiplicar el
Impacto y las oportunidades.

N

oJe)

N 4
SUFABU




Principales ventajas de la
colaboracion interorganizacional
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Ninguna empresa, especialmente las
pequenas y familiares, puede transitar hacia
la sostenibilidad por si sola. La complejidad
de las regulaciones, las restricciones
ambientales y las expectativas del mercado
exigen una mentalidad colaborativa.

La colaboracion interorganizacional ayuda a
aunar esfuerzos, reducir costes y potenciar
la innovacion, la competitividad vy la
resiliencia.

La infografia destaca seis beneficios clave
de la colaboracidon interorganizacional.

s B

Habilidades

Compartidas
Acceder a
conocimientos
especializados mas
alla de tu negocio




Formas deColabora
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Colaboracion Horizontal

Colaborar con empresas del mismo sector o
region: compartir buenas practicas,
herramientas, infraestructuras y obtener
certificaciones conjuntamente.

Colaboracion Institucional

Colaboracion con municipios, universidades u
organismos publicos: adquisicion de
conocimientos, financiacion, visibilidad vy
participacion en iniciativas locales de
desarrollo e innovacion.

-

Colaboracion Vertical

Colaboracion con proveedores, fabricantes,
distribuidores o clientes: alinear los objetivos
de sostenibilidad a lo largo de |la cadena de
valor, reducir los residuos, adoptar materiales
ecoldgicos y aplicar sistemas de trazabilidad.

Colaboracion en Clasteres y
Redes

Unir fuerzas con asociaciones, cooperativas o
clusteres de innovacion: impulsar la escala, las
iniciativas colectivas, las solicitudes de
financiacion y la representacion politica.



Actividad reflexiva
- ]

Mapea tu entorno de colaboracion:

cQué actores (empresas, Instituciones,
organizaciones) de tu sector o regidon ya estan
trabajando en materia de sostenibilidad?

7
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Ejemplos practicos: la
colaboracion interorganizacionadl

en Accion.

Essem Design - Suecia

Essem Designh es una empresa familiar
de muebles con una mentalidad circular
desde 1937.

Colabora con disenadores locales,
proveedores de materiales y empresas
de logistica para reducir el impacto
ambiental y apoyar la economia
regional.

La empresa también colabora con

organismos de certificacion e
instituciones de ensayo para cumplir
con multiples normas (1ISO,
declaraciones ambientales de

producto). Esta colaboracion simplifica
los complejos procesos de certificacion
y satisface las expectativas de los
clientes.

Saturno Holesov - Republica Checa

Satturn es una empresa tecnoldgica
familiar que colabora con universidades y
ministerios gubernamentales para
desarrollar sistemas descentralizados de
tratamiento de aguas residuales vy
telemetria ambiental. Estas innovaciones
se utilizan en municipios y hospitales de
todo el pais.

Satturn también ha implementado eco-
INnNnovaciones en sus instalaciones (planta
fotovoltaica, reutilizacion de agua de
lluvia, aislamiento térmico), funcionando
como laboratorios vivientes. Ademas,
participa en la creacion de una
comunidad energética local junto con el
mMunicipio, las empresas y los ciudadanos.



Actividad reflexiva

Lienzo de colaboracion:

e ;Quiénes son 3 socios potenciales en tu cadena de valor o territorio con
los que podria explorar la posibilidad de colaborar?

e (Qué reto de sostenibilidad podriais abordar juntos?

e ;Qué forma de colaboracion seria la mas util (técnica, logistica,
promocional, institucional)?

e ;.Cual seria el primer paso para iniciar esa colaboracion?

N
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Conclusion

La sostenibilidad no se puede alcanzar de forma aislada. La colaboracion ayuda a las empresas familiares a potenciar sus iniciativas, compartir riesgos y.
crear conjuntamente soluciones ecoldgicas. Ademas, facilita el acceso al conocimiento, permite obtener economias de escala y aumenta la visibilidad, al
tiempo que refuerza el compromiso a largo plazo con la sostenibilidad.

Empieza poco a poco -
@ Gran impacto
- Pequenas
Generar credibilidad ienes a0
reales
Aprovechar las redes Aumentar =
confianzay la
. Multiplicar las visibilidad
Ser Estrategico )
oportunidades
] Alinear objetivos
Trabajar Juntos y prioridades

Compartir
conocimientosy
recursos
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Proximos pasos
]
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Identificar los actores locales y de la cadena de valor.

Identificar objetivos o desafios comunes en materia de
sostenibilidad.

Ponerse en contacto con ellos y proponer una idea de
colaboracion sencilla y de bajo riesgo.

Documentar los resultados y ampliar lo que funcione.

11



Mas informacién (Recursos y lecturas adicionales):

e Plataforma Europea de Colaboracidon en Clusteres: un centro integral de herramientasy
estudios de caso para apoyar la colaboracidn empresarial entre sectores y fronteras.

e Hoja de ruta de sostenibilidad para pymes (RSE Europa): una guia practica para que las
pymes creen alianzas en materia de sostenibilidad y se relacionen con las partes

INteresadas.

e Alianzas para los Objetivos — Kit de herramientas de los ODS de |la ONU — Orientacion
sobre coOmo crear y gestionar colaboraciones eficaces alineadas con el ODS 17.

e Alianzas Verdes para Pymes (Red Enterprise Europe): Informacion y apoyo para que las

pymes encuentren socios para proyectos de innovacion y sostenibilidad.

12


https://clustercollaboration.eu/
https://clustercollaboration.eu/
https://clustercollaboration.eu/
https://www.csreurope.org/
https://www.csreurope.org/
https://www.csreurope.org/
https://www.csreurope.org/
https://sdgs.un.org/goals/goal17
https://sdgs.un.org/goals/goal17
https://sdgs.un.org/goals/goal17
https://een.ec.europa.eu/
https://een.ec.europa.eu/
https://een.ec.europa.eu/
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