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Contenido de este médulo.

Retos y oportunidades en sostenibilidad para las
empresas familiares.

Economia circular y analisis del ciclo de vida (ACV):
conceptos fundamentales

pequenasy medianas empresas.

Aplicacidon de practicas circulares: Ejercicio, conclusiones
fundamentales y pasos a seguir.

3 Beneficios para las empresas y ejemplos practicos para




Resultados de aprendizaje de este médulo.

o Comprender el concepto de Economia Circular y la Evaluacion
del Ciclo de Vida (ECV).

o Observe como se incrementan la sostenibilidad y |la
competitividad.

o Apligue practicas fundamentales en su propio negocio.
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Objetivo de este médulo.

El propdsito de este modulo es proporcionar a los
estudiantes una comprension practica de la economia
circular y la evaluacion del ciclo de vida (ACV), asi como
capacitarlos para reconocer y aplicar estos enfoques
con el objetivo de identificar oportunidades de
sostenibilidad, eficiencia e innovacidon en sus propias
empresas familiares.

De este modo, el mdédulo vincula la teoria con la practica al
centrarse en ejemplos concretos de pymes y empresas
familiares. Motiva a los participantes a reflexionar de
manera critica sobre la utilizacion de recursos en la
empresa, a identificar ineficiencias y costos ocultos, y a
explorar pequehnhos cambios viables que puedan generar
beneficios tanto ambientales como econdmicos. En
definitiva, el modulo tiene como objetivo fortalecer la
resiliencia empresarial a largo plazo mediante Ia
integracion de la sostenibilidad en las operaciones diarias
y el pensamiento estratégico.



Introducciéon

La sostenibilidad se ha transformado en un aspecto
fundamental para las empresas familiares que
enfrentan costos crecientes, limitaciones de recursos y
expectativas mas elevadas por parte de clientes y
socios. Lejos de representar una carga adicional, las
practicas sostenibles pueden facilitar a las empresas
operar de manera mas eficiente, minimizar los residuos
y identificar nuevas oportunidades para la innovacion y
el crecimiento a largo plazo.
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Creciente presion para disminuir costos vy
administrar los recursos de manera eficiente.

Las crecientes expectativas de los clientes y los
mercados respecto a su comportamiento
responsable.

La sostenibilidad como impulsor de eficiencia e
Innovacion.

Importancia de la resiliencia a largo plazo en las
empresas familiares



\_/

1.Conceptos clave: Economia circular
y evaluacion del ciclo de vida.

La economia circular y el andlisis del ciclo de vida (ACV) se consideran enfoques
complementarios que permiten a las empresas familiares reconsiderar el uso de
recursos a lo largo de sus operaciones. En lugar de adherirse al modelo tradicional
de "extraer, producir y desechar", estos enfoques fomentan la reduccién de residuos,
la mejora de la eficiencia y la consideracion del impacto ambiental en cada etapa del
ciclo de vida de un producto o servicio. En conjunto, ofrecen un marco practico para
la toma de decisiones empresariales mas sostenibles e informadas.

En qué se enfoca esta seccién

e Ir mas alla del modelo de negocio
convencional de “"extraer-fabricar-desechar”

e Utilizar los recursos de manera mas
eficiente y mantener los materiales en
circulacion.

f 3& e Comprender los efectos ambientales a lo

o0 largo de todo el ciclo de vida de los
productos.
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Del pensamiento lineal al pensamiento ciclico

Tradicionalmente, muchas empresas han operado bajo un modelo
de produccion lineal, en el que los recursos se extraen, se
transforman en productos y posteriormente se desechan. Aunque
este enfoque ha fomentado el crecimiento en el pasado, también
genera residuos significativos, incrementa los costos y ejerce una
mayor presion sobre los recursos naturales. El pensamiento circular
desafia este modelo al instar a las empresas a redisefar productos y
procesos para que los materiales permanezcan en uso el mayor
tiempo posible.

SUFABU

Modelos lineales en comparacioén

con modelos circulares

Lineal: Hacer — Realizar — Descartar

———————>

Circular: Reducir
Reutilizar Reutil
‘ ‘ iZC"'
Reparar



Economia circular en la
implementacion

En este taller de muebles, se implementan los principios de la
economia circular al replantear la gestion de los materiales
sobrantesy las decisiones de aprovisionamiento. En lugar de
desechar los recortes de madera y las piezas danadas, |la
empresa los aprovecha para crear productos mas pequenos,
como estantes o marcos de fotos, lo que reduce el
desperdicio de materiales y la necesidad de nuevas materias
primas. Al mismo tiempo, el taller prioriza la madera de
origen sostenible, incluyendo materiales que no contribuyen
a la degradacion forestal, asegurando que la responsabilidad
ambiental se considere desde el inicio del proceso de
produccion.

e Restos de madera reutilizados para la
fabricacion de muebles mas pequenos.

e Colaboracién con empresas locales para la
reutilizacion de materiales no utilizados.

e Abastecimiento sostenible de madera y
é ﬁ recursos primarios.
00
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Comprension de la evaluacion del ciclo de vida (ECV)

El Anadlisis del Ciclo de Vida (ACV) es una herramienta
valiosa que permite a las empresas comprender el impacto
ambiental total de un producto, desde la extraccion de
materias primas hasta el final de su vida Gtil. Al evaluar el
ciclo de vida de sus productos, se pueden identificar
oportunidades para reducir el consumo de energia y
materiales, minimizar los residuos y tomar decisiones que
beneficien tanto a la empresa como al medio ambiente. El
ACV permite a las empresas familiares adoptar una
perspectiva integral de la sostenibilidad, en lugar de
abordar los problemas de manera aislada.

y — X
+
+ *

Extraccion de recursos naturales

Eliminacidn/reciclaje

Fabricacion

Distribucion

Analice el ciclo de vida integral de un
producto.

Identificar las fases de mayor impacto

Utilice herramientas de ACV simplesy
adecuadas para las PYMES.

Comparar materiales, procesos o
proveedores.

Aplicar los resultados para optimizar las
decisiones.
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Analisis del ciclo de vida en una empresa pequeiia

Andlisis del ciclo de vida en una panaderia
pequena que busca disminuir su huella ambiental:
Mediante un enfoque simplificado de anadlisis del
ciclo de vida (ACV), se examina el ciclo de vida de
su pan: desde la obtencién de la harina y el
consumo de energia en la producciéon, hasta el
envasado y la disposicion de los residuos.

e Consumo energético en la reposteria
e Opciones de empagquetado

e Residuos generados por productos
no vendidos

Se ha descubierto que la transicidon a
envases reutilizables y la optimizacion del
consumo energético del horno podrian
disminuir de manera significativa los
residuos y los costos.

Pequeinas mejoras pueden incrementar
la eficiencia, la responsabilidad y el
atractivo del negocio para los clientes
con conciencia ecoloégica.



Beneficios para la empresa

Para las empresas familiares, la sostenibilidad implica la
creacion de valor a largo plazo, resiliencia y ventaja
competitiva. La implementacion de los principios de la
economia circular y la aplicacion del analisis del ciclo de vida
(ACV) pueden contribuir de diversas maneras practicas:
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¢Por qué son importantes la economia
circular y el andlisis del ciclo de vida para

las PYMES?

La economia circular y el analisis del ciclo de vida permiten a
las pequenas empresas y a las empresas familiares
identificar el uso ineficiente de los recursos y las areas
susceptibles de mejora. Al minimizar los residuos y evaluar el
iImpacto ambiental a lo largo de todo el ciclo de vida, las
empresas pueden optimizar su rendimiento vy, a la vez,
satisfacer las crecientes demandas de sostenibilidad.

Ahorro de costos y eficiencia: la disminuciéon de residuos Mayor reputacion y confianza: cumplir con las
y del uso de recursos reduce los costos operativos. expectativas de los clientes en términos de

responsabilidad empresarial.
Innovacion y nuevas oportunidades: transformar

subproductos en nuevos productos o servicios. Resiliencia a largo plazo: preparacion ante futuras

regulaciones y transformaciones del mercado.
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Aplicacion de la economia circular y el
andlisis del ciclo de vida en la empresa.

Comprender la economia circular y el analisis del ciclo de vida
constituye unicamente el primer paso. El verdadero valor se
encuentra en la aplicacidon de estos conceptos a las operaciones
cotidianas de la empresa. Pequenos cambios estratégicamente
orientados pueden mejorar de manera significativa la eficiencia,
reducir los residuos y fortalecer la responsabilidad a largo plazo.
El siguiente ejemplo ilustra cémo una pyme familiar
Implementd con éxito estos principios en la practica.

¢En qué consiste la aplicacion practica?

Revision de materiales y procesos para identificar alternativas
Mas seguras.

Emplear la tecnologia para minimizar los desechos y aumentar
la precision.

Evaluacion del consumo de energia y recursos para optimizar la
eficiencia.




Ejemplo practico: Taller de Joyeria Kimonas

El taller de joyeria Kimonas, una pequefa y mediana empresa
familiar, implementé los principios de la economia circular y el
analisis del ciclo de vida a través de modificaciones especificas en su
proceso de produccion. El taller reemplazé los productos quimicos
de limpieza perjudiciales por alternativas mas seguras y sostenibles,
lo que mejoré la seguridad de los empleados y disminuyé el impacto
ambiental, a pesar de que esto implicé mayores costos iniciales.

e Sustituimos los productos quimicos nocivos por alternativas mas seguras.
* Mejores condiciones laborales y rendimiento ambiental

e Aceptd costos mas elevados a corto plazo en virtud de una responsabilidad a
largo plazo.

Para optimizar aun mas la eficiencia, el taller incorporo la
tecnologia de impresion 3D en su proceso de produccion. Esto
permitid un uso mMas preciso de los materiales, reduciendo
significativamente los residuos en comparacion con los métodos
de fabricacion convencionales. Ademas, la empresa implemento
el analisis del ciclo de vida (ACV) en el consumo energeético,
Invirtiendo en maquinaria de bajo consumo e iluminacién LED, lo
que disminuyo su huella operativa y, a largo plazo, sus costes.
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Ejercicio: Deteccion de oportunidades de
mejora
]

Este ejercicio te permitira implementar la economia circular y el analisis del
ciclo de vida en tu propia empresa. No se anticipa que analices todo
simultadaneamente. En su lugar, enfécate en identificar una o dos areas donde
pequenhos cambios puedan reducir los residuos, mejorar la eficiencia o
disminuir el impacto ambiental.

Paso a paso:

Materiales y procesos: Identifique los materiales, productos quimicos o
procesos que puedan dar lugar a residuos o causar danhos.

Residuos y uso de recursos: Analice en qué areas se emplean de forma
ineficiente los materiales, la energia o los recursos.

Tecnologia y energia: Considera si las mejoras tecnolégicas o energéticas
simples podrian resultar beneficiosas.

Una acciéon: Selecciona un cambio factible que puedas comenzar a
implementar de inmediato.

¢Qué pequeno ajuste podria generar la mayor diferencia en tu negocio?

V4
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Conclusiones fundamentales
]

La economia circular disminuye los desechos y genera valor.

El ACV permite identificar las areas donde los impactos son mas significativos.

Los cambios menores pueden producir beneficios sustancia

La sostenibilidad impulsa la competitividad a largo plazo.

La mejora continua es fundamental.




Pasos siguientes
y conclusion

La sostenibilidad es un proceso continuo que
promueve la eficiencia, la innovacion y la resiliencia
en las empresas familiares. Al incorporar de manera
gradual los principios de la economia circular y el
analisis del ciclo de vida en las operaciones
cotidianas, las empresas pueden crear valor tanto
para la organizacion como para la comunidad en su
conjunto.

Avanzando

Revisa un aspecto de tu negocio empleando el
pensamiento circular.

o &

Implementar al menos una modificacion practica.

)

e
pPs
LES
&

Supervisar los resultados y promover la
participacion del equipo.
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Mas informaciéon (Recursos y lecturas complementarias):

o Recurso T: El primer paso hacia la economia circular es intrinsecamente humano
(Bodin, 2021) - Charla TEDx: https://youtu.be/3MKHO7NMYJg

. Recurso 2: Harvard Business Review — Articulos sobre sostenibilidad e innovacion gue
abordan cémo las pequenas empresas pueden incorporar practicas sostenibles para
potenciar su competitividad. https:/hbr.org/topic/sustainability

Comision Europea — Evaluacion del Ciclo de Vida (ACV) Ofrece directrices exhaustivas sobre |a

metodologia, las herramientas y las aplicaciones de la ACV para pegueias y medianas

empresas. https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/lca.htm



https://youtu.be/3MKH07NMYJg
https://youtu.be/3MKH07NMYJg
https://youtu.be/3MKH07NMYJg
https://youtu.be/3MKH07NMYJg
https://youtu.be/3MKH07NMYJg
https://youtu.be/3MKH07NMYJg
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