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Vystupy uceni tohoto modulu

e Definovat Evropskou zelenou dohodu (EGD) a Cile
udrzitelného rozvoje (SDGs).

Porozumeét vyznamu principul zeleného projektového
fizeni a zelenych KPI ukazatelu.

ldentifikovat prinosy zavadéni udrzitelnych postupU pro
podnikani.

Integrovat cile udrzitelnosti do kazdodenni podnikové
strategie.
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Cil tohoto modulu

]
Tento modul si klade za cil podpofrit rodinné podniky z Cilem je v kone¢ném dusledku podpofit rodinné
fad malych a stfednich podniku v porozuméni modelu podniky z fad malych a stfednich podniku v
zeleného projektového rizeni a vysvétlit, proc je vhodné pfechodu od uvédoméni k c&inUm a vybavit
jej zavadét. ucastniky nastroji a konkrétnimi kroky potrebnymi
K navrzeni a zavedeni planu zeleného fizeni ve
Zaroven usiluje o zvyseni povedomi o naléhavé potrebé vlastni firmée.
klimatickych opatreni a ukazuje, ze udrzitelnost neni
fa{{ pouze otazkou ochrany zivotniho prostredi, ale také
oo zdrojem konkuren&ni vyhody, nakladové efektivity a
dlouhodobé zivotaschopnosti podnikani. 3
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Uvod

Dopady zmény klimatu vyzaduji
rychlejsi kroky k transformaci
podnikld a prehodnoceni zpusobu
jejich fungovani.

Zelena transformace predstavuje
prilezitost k pretvoreni a novému
vymezeni obchodnich modeldu.

Na podporu zaclenovani
udrzitelnosti a zelenych principd
do podnikani byly v uplynulém
desetileti vytvoreny strategické
ramce, jako jsou SDGs a EGD (viz
obrazek1).
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CiLE UDRZITELNEHO ROZVOJE (SDG)

Opatfieni v oblasti klimatu

Pitna voda a sanitace

1 CLIMATE
ACTION

4

GLEAN WATER
AND SANITATION

o

INICIATIVY EVROPSKE ZELENE

DOHODY (EGD)

Evropsky klimaticky zakon
Uhlikova neutralita do roku 2050
Smeérnice o obnovitelnych zdrojich
energie

Narizeni o opétovném vyuzivani
vody
Obéhové hospodarstvi ve vodnim

Odpovédna spotreba a vyroba

Udrzitelna mésta a obce

Zivot na sousi

Zivot pod vodou

DuUstojna prace a ekonomicky rust

Obrazek 1

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUGTION

QO

11 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

N

LIFE
15 ONLAND
~
&=
—_—
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==<

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

hospodarstvi

AKcEni plan pro obéhové
hospodarstvi

NaFizeni o ekodesignu pro
udrzitelné vvrob

Renovacni vina
Ekologicka verejna doprava
Dohoda o zelenych méstech

Strategie v oblasti biologické
rozmanitosti do roku 2030
Lesni strategie do roku 2030

Ramec pro namorni strategii
Narizeni o obalech a obalovych
odpadech

Zelena pracovni mista
Ramec pro udrzitelné
financovani




Cile udrzitelného rozvoje a EGD

Vyvazovani dnesnich silnych stranek s inovacemi zitrka

Klicové dimenze modelu zeleného
Fizeni (viz obrazek 2) pomahaji firmam
zacClenit udrzitelné postupy do jejich
strategii, omezovat negativni dopady
na zivotni prostfedi a  posilovat
spolec¢enskou odpovednost.

Zdroje

Strategie

VEelRnL Cile udrziteIného rozvoje (SDGs)

predstavuji strategicky ramec, ktery by

4 meéel byt integrovan do rizeni firmy, aby:

Klicové dimenze

Schopnosti < o p
= e prokazala svUj zavazek K

environmentalni a socialni
odpovednosti,

e zajistila dlouhodobou udrzitelnost
svého podnikani,

e ziskala nové zakazniky a dosahovala
Uspor nakladu.

Organizacni
struktura

Zivotni prostfedi a
f ﬁ zdroje

Q oo Obrazek 2
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Cile udrzitelného rozvoje a EGD

G)Y

SUFABU

Evropska zelena dohoda (EGD) motivuje firmy k vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie, navrhu ekologicky Setrnych
produktl a predchazeni vzniku odpadul.

Po zavedeni modelu zeleného projektového rizeni je klicové
prdbézné sledovat a vyhodnocovat pokrok pomoci ukazatelG
ESG (Environmentalni, socialni a spravni oblast).

ESG KPI prevadéji principy udrzitelnosti do konkrétnich a
méritelnych ukazateld, které:
e poskytuji komplexni prehled o vykonnosti firmy v oblasti
udrzitelnosti,
e umoznuji sledovat pokrok v Case,
e pomahaji snizovat environmentalni dopadly,
e podporuji dlouhodobou ekonomickou stabilitu firmy.

Pro lepsi porozuméni témto ukazatelum doporucujeme
shlédnout nase video.



Prinosy
]

Zaclenéni udrzitelnosti a zelenych principu do jadra
podnikani wvytvari konkuren¢éni vyhodu - zvysuje
vykonnost firmy a pomaha pritahovat i udrzet kvalitni
zameéstnance.

e Vyuzivani ekologickych a udrzitelnych materialu
snizuje uhlikovou stopu 1 naklady (nhapr. pouziti
recyklované oceli nebo certifikovaného dreva).

e Vybér dodavatellu podle jejich udrzitelnosti pfispiva
k ochrané prirodnich zdroju a ekosystému.

e Snizovani spotreby energie a vody (napr. pomoci
uspornych technologii) vede k financnim dsporam.

SUFABU




e Snhizovani mnozstvi odpadu zavadénim postupu nakladdanis
odpady, jako jsou recyklacni programy, pravidelné sledovani
produkce odpadu a opatreni ke zlepseni celého systému.

e Opétovné vyuzivani a obnova materialu, napriklad
kancelarského nabytku, s cilem omezit ukladani odpadu na
skladky a podporit principy cirkularni ekonomiky.

e Zavadéni novych administrativnich postupu, jako jsou
bezpapirové politiky a vyuzivani digitalnich nastroju.

e Podpora spolujizdy, vyuzivani elektromobili nebo verejné
dopravy mezi zameéstnanci za Ucelem podpory udrzitelné
mobility.

e Podpora prace na dalku s cilem snizit emise spojené s
dojizdéenim.

e Budovani kultury udrzitelnosti prostrednictvim skoleni a
aktivniho zapojeni zaméstnancu do diskusi o cilech a
opatrenich v oblasti udrzitelnosti, ktera maji byt ve firmé
zavadeéna, zvysuje povedomi a podporuje jejich participaci (hapfr.
formou odmen nebo uznani pro Cleny tymu, ktefi prichazeji s
Inovativnimi navrhy na zlepseni udrzitelnosti).

73
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Pripadova studie

Spolecnost Grupo El Castillo podnikla prvni kroky k zavadéni
udrzitelnych postupu, jako je minimalizace spotfeby papiru, trfidéni
odpadu a snizovani spotreby v centrale spoleCnosti. Rostouci povedomi
mezi zameéstnanci vedlo k pozitivhimu dopadu na interni reputaci
spole¢nosti a na well-being zaméstnancu.

SpoleCnost se dale snazi zavést normu ISO 14001 pro environmentalni
Mmanagement v sektoru socidlni a zdravotni pécCe, coz je vSsak naroCné,
protoZe jak zaméstnanci, tak klienti/pacienti musi pfijmout postupy
tridéni odpadu.

Priklad spolec¢nosti Grupo El| Castillo ukazuje, Ze ackoli muUze byt

zavadéni udrzitelnosti narocné, 1 malé kroky mohou vést Kk
dlouhodobému dopadu a smysluplnym zmeénam v podnikani i mimo
néej.

Pro seznameni s dalsi pripadovou studii vas zveme ke zhlédnuti naseho
videa, které ukazuje, jak jedna z nejstarsich rodinnych vinic ve
Spanélsku zaclenila udrzitelné postupy do své podnikatelské strategie.



Chcete do své firmy prinést
udrzitelnost?

Doporucujeme vam zapojit se do nasledujici skupinové interaktivni
aktivity:

Zelena transformace rodinného podniku: od uvédomeéni k akci
e Délka trvani: 60-90 minut
e Format aktivity: skupinova prace (3-5 Ucastnikd ve skupiné)

Aktivita je strukturovana do péti kroku:

Krok 1: Posouzeni soucasnych c¢innosti

Kazda skupina obdrzi kontrolni seznam. Budou v ném uvedeny
konkrétni podnikové Cinnosti (napr. vyroba, baleni, logistika apod.) a v
hornim radku budou uvedeny konkrétni oblasti (napr. spotreba
energie, produkce odpadu, spotfeba vody apod.).

Ucastnici maji za Ukol posoudit, do jaké miry jednotlivé &innost;
ovlivhuji jednotlivé oblasti, a to prirazenim skore od 1 (velmi nizky
dopad) do 10 (velmi vysoky dopad).

Soucasti je také prostor pro doplnéni komentaru a navrhu na zlepseni
environmentalni vykonnosti spolecnosti.
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Krok 2: Identifikace priorit

Kazda skupina provede brainstorming a identifikuje 2—3 ¢innosti, u
nichz je mozné zavést nebo zlepsit ekologické postupy. Poté nasledné
sestavi seznam prioritnich environmentalnich cild v souladu s
hodnotami firmy (napf. spolec¢nost vyrabéjici solarni panely mudze jako
prioritu stanovit dostupnou a Cistou energii, ale pri zohlednéni
dodavatelského rfetézce muze identifikovat také odpovédnou spotrebu
a vyrobu).

Krok 3: Stanoveni konkrétnich a méfitelnych cilu

Kazda skupina definuje 2-3 cile SMART (specifické, méritelné,
dosazitelnég, relevantni a Casove vymezené) pro zavedeni ekologickych
postupU (napf. prechod na 100% recyklovatelné obaly do dalsiho
produktového cyklu). Soucasti je také uréeni ESG KPI ukazatelU pro
vyhodnoceni téchto cild a stanoveni odpovédnych osob.

Krok 4: Ekologizace dodavatelského retézce
Kazda skupina diskutuje moznosti zavedeni udrzitelnych postupu v
ramci dodavatelského retézce spolecnosti.

Krok 5: Vytvoreni planu zeleného rizeni

Kazda skupina stru¢né predstavi svuj navrh planu zeleného fizeni. Na
zakladé identifikovanych spoleCnych témat bude nasledné vytvoren a
Implementovan plan zeleného rizeni spolecnosti.




Zdroje a dalsi cetba:

Evropska zelena dohoda -
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-deal/

Cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) - https://sdgs.un.org/es/goals
Nastroj ESG - https://www.esgtool.eu/en

Evropska zelena dohoda - Evropska zelenad dohoda: Dosazeni klimatické
neutrality a hospodarského rustu; Co je Evropska zelend dohoda a proc¢
je dulezitd?
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