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Klicové vystupy
modulu
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Po absolvovani tohoto modulu budou Ucastnici:

e Porozumi klicovym principim ekologictéjsich podnikovych postupU a tomu, proc jsou dulezité
pro dlouhodoby Uspéch.

e Posoudi aktudlni droven udrzitelnosti svého podniku pomoci jednoduchych nastrojd
sebehodnoceni.

o |dentifikuji hlavni dopady na Zivotni prostredi v oblastech, jako je spotfeba energie, odpad, voda
a emise.

o v Ve el

procesy.
&
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Stale vice spoleCnosti prehodnocuje
zpUsob svého fungovani, aby snizily
svlj dopad na zZivotni prostredi a
splnily o¢ekavani zakaznikd, komunit i
regulacnich organu.

Jako rodinna firma pravdépodobné tyto tlaky
pocitujete také, a zaroven se snazite chranit své
dlouhodobé cile i odkaz, ktery chcete predat dalsim
generacim.

Tento modul predstavuje sebehodnoceni jako
jednoduchy a prakticky nastroj, ktery vam pomuze
pochopit, kde se vase firma aktualné nachazi a jak
muUzete posilit svou zelenou transformaci zpUsobem,
ktery odpovida vasim hodnotdm, zdrojim i vizi do
budoucna.



Zelené motivace rodinnych firem

Rodinny odkaz
Rodinné podniky uvazuji v
horizontu generaci, nikoli
Ctvrtleti.

Efektivita = Uspory

Méné odpadu, lepsi izolace a chytrejsi
materialy » nizsi naklady a vyssi
odolnost.

7

%003

SUFABU

Konkurencni vyhoda

Rodinné firmy, které inovuji vCas, si
udrzuji naskok pred regulacemi i
konkurenci.

Proc¢ je to dulezité

Jste pevné zakotveni ve své
komunité. Zalezi vam na budoucich
generacich.



Ctyfi pilive
sebehodnoceni pro
ekologické postupy

Aby byla udrzitelnost Iépe zvladnutelna, mohou rodinné
podniky pristupovat k sebehodnoceni prostfednictvim
nékolika jasné definovanych pilifu.

Tyto pilife vychazeji ze znamého ramce udrzitelnosti
zalozeného na environmentalni, socialni a ekonomické
odpoveédnosti, ale jsou prevedeny do praktickych krokU
srozumitelnych pro podnikani.

Pomahaji vdm pochopit, kde se vas podnik aktualné
nachazi a kde lezi nejvyznamnéjsi prilezitosti ke zlepseni.

Ve
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1. PALIVO

Zavazek
Udrzitelnost zacina na
urovni vedeni. Propojte

rodinné hodnoty se
strategii pro dlouhodobé
fungovani podniku..

Ctyfi pilife

G

2. HLEDANI

Hodnoceni
NemUzete zlepsit to, co
nemerite! Sledujte
spotrebu energie, odpad a
emise.

3. REALIZACE

Inovace
Promeénte poznatky v
konkrétni kroky:.
Modernizace osvéetleni na
LED nebo digitalni
sledovani prinaseji
realnou hodnotu.

7
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4. RIZENI

Monitorovani
Jde o prdbézny proces!
Sledujte pokrok a budujte
duvéru ve své komunité.




PILIR 1: ZAVAZEK

Vedeni a hodnoty

Udrzitelnost zaCina u vedeni. V
rodinnych podnicich to znamena
sladéni rodinnych hodnot, podnikové
strategie a dlouhodobé vize.

I@\ Sdileny zavazek

Zajistéte, aby byli zapojeni jak rodinni,
tak nerodinni manazeri.

Odpovédna osoba

Urcete osobu, ktera bude odpovedna za
rizeni environmentalnich iniciativ.

Integrovane cile

Zaclente zelené cile do kazdodenniho
planovani a rozhodovani.




PILIR 2: HODNOCENI

Nemuzete zlepsit to, co nemeérite! Zacnéte s jasné stanovenym vychozim stavem.

Spotireba energie

Proc? Identifikovat ,uniky” a
snizit naklady na energie.

« Projdete UcCty za elektrinu za
poslednich 12 mésicu.

& Sledujte spotrebu paliva u
firemnich vozidel.

Y 4 ldentifikujte neefektivni
zastarala zarizeni.

v

v

@

Odpad a voda

ProC? optimalizovat vyuziti
zdroju a snizit naklady na
likvidaci.

Zmeérte objem

nerecyklovatelného odpadu.

Provedte audit spotreby
vody ve vyrobnich
procesech.
ldentifikujte nebezpecné
materialy, které je mozné
omezit.

Emise

Proc? splnit ocekavani
zdkazniky i regulacnich organu.

« Identifikujte tfi produkty s
nejvyssim dopadem.

" <Zmapujte uhlikovou stopu
logistiky a dopravy.

« Zhodnotte environmentalni
standardy svych dodavatell.




PILIR 3: INOVACE

!@! Py

~ ” ” o V4 ~ 7 ” ” ~ ~ ”
ZLEPSOVANI PROCESU EFEKTIVNI VYUZIVANI CISTSI VYROBA
o
Proménovani poznatkl v konkrétni kroky ZDROJU Dokladani toho, ze udrzitelnost je nejen
pomoci chytrejSich datovych nastrojd a Zvygovani efektivity a snizovani provediteln3, ale i prinosna pro
Setrnéjsich metod. odpadu za G&elem vytvareni podnikani.
e Digitalni sledovani vyuzivani dlouhodobée hodnoty. e Nizkoemisni technologie a
zdroju. e \ysoce U¢inné LED osvétleni. zarizeni.
o PokroCily software pro sbér a e Kvalitngjsi tepelna izolace. e Uprava designu produktd s

analyzu dat. cilem snizit odpad.

e Chytré termostaty pro rizeni

e Monitorovani emisi v realném spotieby. e Spoluprace s ekologicky
case. odpovednymi dodavateli.
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PILIR 4: MONITOROVANI

Neustaly proces

Udrzitelnost neni konecny stav, ale nepretrzity

proces méfeni dopadu, vykazovani vysledku a
postupného zlepsovani.

Sledovani pokroku: vyuzivejte KPI, napriklad procento snizeni
spotreby energie nebo miru odklonu odpadu.

Reporting vykonnosti: transparentnost posiluje duvéru rodiny,
zaméstnancy i zakazniku.

Informovanost: pravidelné sledujte aktualizace Evropskeé zelené
dohody a oborové certifikace.

Vyvazovani cilU: sladte investice do udrzitelnosti s odolnosti
podniku a jeho dlouhodobym odkazem.

' ani 4hd vasemu
Pravidelné monitorovani pomaha vasem

lace a certi

postupy. Podrobnéjéi informace naleznete

vysvétluje, jak vybrat, zavést a
reporting udrzitelnosti.

fikace a prubézne ZlepsSov >
v modulu 12, ktery

vyuzivat ramce a certifikace pro

podniku sostat flexibilni,
at své

-/

Snizovani odpadu

I —

Cil: 80 % do roku 2027. ledovani: mésicni objemové audity

Uspory energie

]

Cil: 50 % do roku 2026 . Sledovani: data z chytrych méricu.

Cil: nulové emise do roku 2050. Sledovani: ro¢ni LCA analyza.

11



Nastroje a ramce pro sebehodnoceni

Ackoli existuje fada formalnich rdmcu pro reporting udrzitelnosti,
jako jsou Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) nebo smeérnice EU o
podavani zprav o udrzitelnosti podniku (CSRD), neni nutné s nimi
zacinat.

Jako rodinny maly nebo stfedni podnik muzete uplathovat stejné
zakladni principy mnohem jednodussim a méné formalnim
zpuUsobem prostfednictvim zakladniho sebehodnoceni.

Pokud se zelenou transformaci teprve zacinate, uz samotné vyuziti
nékolika reflektivhich otazek zalozenych na ctyrech pilifich vam
pomuze pochopit, kde se aktuadlné nachazite a na jaké oblasti byste
se meéli zamérit jako dalsi.

Pro ty, kteri se chtéji podrobnéji sezndmit s formalnim reportingem,
modul 12 vysvétiuje hlavni ramce a certifikace, jejich prinosy, bezné
VWzVvy A zpusob, jak zvolit vhodny pristup pro rodinny podnik.




Sebehodnoceni
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Nasledujici kontrolni seznam je navrzen tak, aby pomohl vasi rodinné firme
jednoduchym a prehlednym zplUsobem zhodnotit jeji soucasné postupy v

oblasti udrzitelnosti. U kazdé otazky jsou uvedeny tri barevné kruhy, které
predstavuji uroven vaseho pokroku:

J Dari se nam to dobre
Pracujeme na tom

Vyzaduje pozornost

Jednoduse zakrouzkujte nebo oznacte moznost, ktera nejlépe odpovida vasi
aktualni situaci.

Kontrolni seznam muzete vyplnit dvéma zpusoby:

e Digitalné: vétsSina cteCek PDF (napf. Adobe Acrobat Reader, Apple
Preview nebo vestaveny prohlize€¢) umoznuje kreslit nebo zvyrazhovat
primo v dokumentu.

e Tiskem: stranku si muzete vytisknout a oznacit odpovédi rucné.

Vyuzijte jej jako vychozi bod pro diskuse ve vasem rodinném podniku a
jako voditko pro budouci kroky v oblasti udrzitelnosti.

13
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Kontrolni seznam sebehodnoceni

Dari se nham to dobre

1. Zavazek

Je udrzitelnost deklarovanou
hodnotou vasi rodiny a
podniku?

Kdo je odpovédny za vedeni
iniciativ v oblasti
udrzitelnosti?

Jsou cile rodinného a

nerodinného managementu
sladéeny?

Je udrzitelnost integrovana
do strategického planovani?

O

O

O

O

2. Hodnoceni

Jaké jsou vase
nejvyznamnéjsi dopady na
Zivotni prostredi?

Kdo jsou vasi klicovi
stakeholderi a jaka jsou jejich
ocCekavani?

Provedli jste analyzu

vyznamnosti (materiality
assessment)?

Jaka data o vykonnosti
aktualné shromazdujete?

Pracujeme na tom

O

3. lnovace

Jakou infrastrukturu by bylo
mozné zlepsit pro snizeni
ekologické stopy?

Jak muzete udrzitelnéji
spolupracovat s partnery v
dodavatelském retézci?

Jaké technologie muzete
zavést pro zlepseni postupu?

Podporujete kulturu inovaci v
oblasti udrzitelnosti?

Vyzaduje pozornost

4. Monitorovani

O Sledujete pokrok v plnéni cilt
udrzitelnosti?

Reportujete vysledky
zainteresovanym stranam?
Jakym zpUsobem?

O

O Sledujete vyvoj ekologickych
standardl a regulaci?

O Jak vyvazujete ekonomické
cile s dlouhodobou vizi?

14



Vase prvni tri kroky
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Zacnéte
dialog

Provedte
analyzu nakladu
na energie

Urcete
odpovédnou
osobu

Zavazek: Shromazdéte rodinu a
oteviené  diskutujte o své  vizi
ekologictéjsino podnikani. Zameérte se
na sdilené hodnoty a na to, jak
udrzitelnost prispiva k ochrané vaseho
dlouhodobého odkazu.

Hodnoceni: Projdéte UcCty za energie a
palivo za poslednich 12 mésicd a
identifikujte oblasti s nejvétsimi dopady
a naklady.

Implementace: UrcCete jednu osobu,
kterd bude odpovédnda za rizeni
ekologickych iniciativ. a sledovani
pokroku.




Zaveér
- ]

Pri dalsSim postupu meéjte na pameti, ze zelena transformace neni o
dokonalosti, ale o pfijimani jasnych a promyslenych kroku, které
dlouhodobé posiluji vase podnikani.

Diky sebehodnoceni ziskate realisticky prehled o tom, kde se
aktualné nachazite a kde lezi vase nejvetsi prilezitosti.

| malé zmény mohou snizit naklady, posilit davéru zakaznikd i
komunity a pomoci chranit odkaz, ktery chcete predat dalsim
generacim.

Nemusite ménit vse najednou - zacnéte tam, kde prave jste,
zameérte se na to nejdulezitéjsi a postupujte krok za krokem. Z
rozhodnuti, kterd ucinite dnes, bude tézit vas podnik, vase rodina i
budouci generace.
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