SRS B
e 23
73

SN
et 2

& o

zory. & Stanowiska jsou v&a pouze nazory autora (autorl) a nemusi nutné ' i 144 1n O b
e % J

! Dpean Union

nenesou odpoved
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Transformace odvétvi

Porozuméni specifikim udrzitelnosti
odvetvi

Stanoveni smeéru:. mapovani udrzitelnosti v
odvetvi

Propojeni s pripadovymi studiemi




Vystupy uceni tohoto modulu

Po absolvovani tohoto modulu budou ucastnici schopni:

Analyzovat souCasné postupy v oblasti udrzitelnosti ve svém odveétvi a
trendy zelené transformace

Identifikovat klicové konkurenty a jejich environmentalni iniciativy
Posoudit trzni prilezitosti vyplyvajici z pozadavkl zelené transformace
Rozvijet strategie konkurencni analyzy pro benchmarking v oblasti
udrzitelnosti

Strategicky umistit svldj rodinny podnik v rdmci zelené ekonomiky
daného odveétvi

!

L ALY b,
LT

1 \ i \'i-"- 'r\\,- el ,;'\5‘,.‘}“_'_.'\:::’-! | ‘r_r.,\.l" ‘ ',...' —— ——
A DI AR N S O R sy

"I'J" g 1

Cil tohoto modulu
|

Tento modul si klade za cil pomoci rodinnym podnikim pochopit, jak se
udrzitelnost stala regulacnim i trznim pozadavkem v radmci EU a jak na
tyto zmeény strategicky reagovat.

Vybavuje uUcastniky schopnosti interpretovat vyvijejici se legislativu,
rozpoznat meénici se chovani zakaznikd a promeénit tlak na dodrzovani

pravidel v prilezitosti pro zvyseni konkurenceschopnosti, efektivity a
ﬁﬁ dlouhodobé odolnosti.
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Uvod

V roce 1888, kdy FrantiSsek Ployhar zalozil svou
knihafskou firmu v Ceskych Bud&jovicich, bylo jeho
hlavni starosti zdokonalit uméni vazby knih v kuzi a
zdobeni zlatou razbou.

O 135 let pozdéji se jeho prapravnuk Jakub Plojhar
zabyva otazkami uhlikové stopy, certifikace FSC a
tim, zda by jejich dodavkova vozidla méla jezdit na
stlaceny zemni plyn.
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Proména rodinného podniku Plojhar ilustruje zasadni
zmeénu, kterd pretvari odveétvi napfric Evropou.

Drive stacilo znat své primé konkurenty a zakladni trzni
trendy.

Dnesni zelena ekonomika vsak vyzaduje mnohem vice:
hluboké porozumeéni tomu, jak environmentalni
faktory pretvareji celd odvétvi, wvytvareji nové
konkurencni vyhody a zasadné meéni to, co zakaznici
povazuji za hodnotné.



Zelena ekonomika meéni podobu konkurence. Tradicni
faktory, jako jsou cena a kvalita, jsou dnes doplnény o
transparentnost a udrzitelnost.

EVROPSKA
ZELENA

DOHODA Biodiverzita
2050 cil

Obehove
hospodarstvi

Posun:
Od izolovanych ekologickych prvku k
zasadni restrukturalizaci celych odvetvi.

a
Udrzitelna

f%« doprava

ﬁ
Cil do roku 2030: snizeni emisi sklenikovych plynt o 55 % o
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Evropska zelena dohoda neni jeden konkrétni zakon, ale soubor strategii,
které ovliviuji jednotlivd odveétvi rdznym zpuUsobem. Pro rodinné podniky je
klicové porozumeét tomu, jak tyto zmeény dopadaji na jejich sektor, aby

mohly planovat realistickou strategii udrzitelnosti.

Odveétvi

. Potravinarstvi a
zemédélstvi

Maloobchod

Vyroba

. Cestovni ruch

Klicové oblasti udrzitelnosti

Transparentnost dodavatelského retézce, ekologické
certifikace, omezeni pouzivani pesticidu a Uspory vody.

Snizovani odpadu z oball, etické pracovni podminky a
principy obéhového hospodarstvi (napf. zpétné odbérove
programy).

Minimalizace dopadu nha mistni ekosystémy, podpora
mistnich komunit a energeticka efektivita v pohostinstvi.

Efektivni vyuzivani zdrojd, snizovani emisi, nakladani s
odpady a prumyslova symbidza (opé&tovné vyuzivani
vedlejsich produktu).
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https://www.flickr.com/photos/86083886@N02/9567645751
https://www.flickr.com/photos/86083886@N02/9567645751
https://www.flickr.com/photos/86083886@N02
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/?ref=openverse

Stanoveni sméru

Aby rodinny podnik dokazal efektivhé zvladnout zelenou transformaci, je nezbytné

porozumeét tomu, jak je jeho odvétvi postaveno z hlediska environmentalnich dopadd,
regulace a trznich prilezitosti.

Tento proces, oznacovany jako mapovani udrzitelnosti v odvétvi, poskytuje jasny
prehled o tom, kde se dané odvéetvi nachazi a jakym smérem se bude vyvijet.

Kazdé odvétvi zanechava na planeté specifickou stopu. Neéktera, napriklad textilni
prumysl, spotifebovavaji velké mnozstvi vody a chemikalii. Jind, jako vyroba nebo doprava,

jsou energeticky naro¢nd. A pak jsou zde odvétvi, napfiklad obalovy prumysl, kterd
produkuji velké mnozstvi odpadu.




Mapovani udrzitelnosti

ldentifikace  téchto  oblasti
odhaluje, kde se nachazeji vase

nejvetsi prilezitosti pro inovace. I 2 — 3 - 4 -
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Zmapujte dopady
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Klicové vstupy
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Analyzujte
regulace

Klicové vystupy

Emise CO;
Produkce odpadu
Vedlejsi produkty

Identifikujte
prilezitosti
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Benchmarking

Zatimco legislativa stanovuje minimalni pozadavky, dobrovolné standardy
udrzitelnosti a certifikacni systémy casto urcuji lidry v oboru.

Tyto nastroje jdou nad ramec pouhého souladu s predpisy a ovlivhuji odvétvi
prostfednictvim globalné uznavanych systému, jako jsou FSC (pro papir a drevo),
Fairtrade (pro potraviny a zemeédélstvi) nebo ISO 14001 (pro environmentalni
Mmanagement).

To, co bylo dfive povazovano za volitelny doplnék, se dnes stava nutnym
predpokladem. V mnoha B2B dodavatelskych fretézcich nejsou tyto certifikace
pouze ,odznakem cti“, ale vstupenkou na nové trhy, k ziskani velkych klientd a k
prokazani skutecného zavazku k udrzitelnosti.

Aby byl tento krok konkrétni a prakticky uchopitelny, maji rodinné podniky k
dispozici cenny a bezplatny nastroj: ITC Standards Map.

Tato online platforma, vytvorena Mezinarodnim obchodnim centrem a podporovana
Evropskou unii, patfi mezi nejkomplexnéjsi globalni zdroje pro orientaci ve
standardech udrzitelnosti.

Pomaha zjednodusit slozity svét certifikaci a umoznuje podnikim Cinit informovana
rozhodnuti.



ITC Standards Map:

A Standards Map - 10 Year Anniversary

tandards Map -

e Zahrnuje vice nez 300 standardu a iniciativ v oblasti udrzitelnosti napfic g BRI
odvétvimi a produkty.

e« Umoznuje detailni porovnani pozadavkd jednotlivych certifikaci (napf.
environmentalni, socidlni, sledovatelnost, governance).

e Nabizi filtrovani podle odvétvi a regionu, takze firmy mohou rychle ST o)
zjistit, které standardy se vztahuji na jejich produkty nebo exportni trhy. AN DAF UEEMAP 4.0
e Poskytuje praktické informace o nakladech, auditnich pozadavcich a ' > NEW...

tematickych oblastech (klima, prace, biodiverzita apod.), coz usnadnuje
posouzeni proveditelnosti.

e Podporuje benchmarking - rodinné podniky mohou sledovat, jaké
standardy vyuzivaji jejich konkurenti a zda jim jejich zavedeni muze i
otevfit nové trhy. Watch on @8 YouTube

https.//standardsmap.org/en/home Standards Map - 10 let vyroéi

SUFABU
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https://www.youtube.com/watch?v=00fcQ7Q1kLk&t=1s

ITC Standards Map Knowledge Hub predstavuje silného partnhera pro Praktické VyUEitl' néstroje ITC Standards Map
malé a stredni rodinné podniky usilujici o udrzitelny rast. PFinasi

prehlednost do toho, co ¢asto pusobi jako slozity labyrint standardu

udrzitelnosti, a prevadi komplexitu do prakticky vyuzitelnych znalosti. I

Platforma neni jen databazi, ale komplexnim vzdé&lavacim prostfedim. Predstavte si rodinneho vyrobce textilu.

Prostrednictvim sekci jako metodologie, data, e-learning, tutorialy, FAQ a

slovnik mohou rodinné podniky porozumét tomu, jak standardy Vyhledanim ,bavina“ v nastroji ITC Standards Map muze

udrZitelnosti vznikaji, jak jsou informace ové&fovany a jak tyto poznatky okamzité zobrazit relevantni standardy udrzitelnosti - od

vyuzit ve svUij prospéch. certifikaci ekologického zemedeélstvi az po schémata zameérena
na pracovni podminky. Podobné muze firma zamérend na

Diky praci s timto nastrojem mohou malé a stfedni podniky zjistit, které obalove materialy vyhledat certifikace tykajici se zdroju papiru,

certifikace odpovidaji jejich produktim a cilovym trhdm, porovnat svij recyklace nebo ekologickeho znaceni.

pokrok s ostatnimi v odvétvi a pochopit, co splnéni konkrétnich standardu

skute¢né znamena v praxi. Nejde jen o teoretické poznatky, ale o zpUsob, Tento pristup posouva rodinné podniky od abstraktnich

jak prevést udrzitelnost do kazdodenniho rozhodovani ve firmé. Diky strategii k praktickym, daty podlozenym rozhodnutim o tom,

lepdimu porozuméni standarddm a oé¢ekavanim mohou rodinné podniky jakym smeéerem se jejich odvetvi ubira a jak se v nem

zlepsit svou environmentalni vykonnost, sebevédomé reagovat na strategicky pozicovat.

pozadavky zakaznikd a dodavatelskych fetézclU a posilit svou pozici v Reference:

rostouci zelené ekonomice.
International Trade Centre. (n.d.). Standards Map.

@ [TC Surtainadiity Mep Dostupné na: https./standardsmap.org/en/home

é ﬁ $§ITU Su » nability Map

oo WWW, SUSTAINABILITYMAP.ORG

] Watch on B Youlube
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https://www.standardsmap.org/

Konkurencni analyza pro
zelenou transformaci

V dnesni zelené ekonomice jsou znalosti klicové — zejména pokud jde o vase konkurenty.
Porozuméni tomu, jak ostatni ve vasem odvétvi pfistupuji k udrzitelnosti, pomaha vasemu

rodinnému podniku zUstat flexibilni, inspirovany a o krok napred.

Zacnéte tim, co je verejné dostupné
e ESG a zpravy o udrzitelnosti
e Tiskové zpravy a ,zelené® stranky webu
e Certifikace (ISO 14001, B Corp atd.)

Budte tam, kde se setkava odvétvi
e Konference
e Webinare
e Veletrhy

Sledujte verejnou diskusi
e Medialni pokryti
 Reakce na socialnich sitich
e Pochvaly nebo kritika od zakazniku
= Odhaluje skute¢nou reputaci

Pozorujte realitu v praxi
e Solarni panely, flotily elektromobildy,
ekologické oznaceni
e Verejné klimatické databaze a indexy
e Dukaz skutecného zavazku
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Dynamika trhu a ocekavani
zakazniku

Ocekavdni zakazniku jiZ nejsou takovd, jako byla jesté pred nékolika lety.
Zamyslete se nad svymi viastnimi navyky jako spotrebitele: zvolili jste nékdy
jeden produkt misto jiného proto, Ze byl oznacen jako ,bio*, , recyklovatelny*
nebo ,fair trade“?

V ramci Evropské unie udrzitelnost prekrocila ramec spolecenské odpovednosti
firem a stala se zakladnim prvkem regulacni a konkurencni architektury
Jjednotného trhu. Tato transformace je pohanéna prisnou legislativou EU, ktera
cini nalezitou péci v oblasti udrzitelnosti nezbytnym pozadavkem pro pristup
na trh, zejména v B2B sektorech.

Smeérnice EU o nalezité péci podniku v oblasti udrzitelnosti (EUDR) brzy ulozZi
velkym spoleCnostem povinnost identifikovat, predchazet a zmirnovat
negativni dopady na lidska prava a zivotni prostredi v ramci jejich globalnich
hodnotovych fetézclU. Tento rdmec je doplnén sektorové specifickymi
regulacemi, jako je narizeni EU proti odlesnovani (EUDR), které zakazuje
uvadéeni komodit, jako je skot, kakao, kava a palmovy olej, na trh EU, pokud
pochazeji z nedavno odlesnenych oblasti.

Pro rodinné podniky to neni pouze otazka reputace; je to podminka pro
dodavky velkym spolecnostem v EU a pro zajisteni dlouhodobé legitimity jejich
cinnosti.




SPOTREBITELE V EU = ZELENE SMYSLEJICI + CITLIVIi NA CENU

1. Hodnoty jsou silné
e 94 % obc¢anu EU uvadi, Zze ochrana

Zivotniho prostredi je pro né dulezita.
e 68 % véri, ze jejich nakupni rozhodnuti
mohou néco zménit.
(Zdroj: Eurobarometr 2023)

3. Ale zde vznika napéti...
e Krize zivotnich nakladd zménila situaci. Pri rlstu

cen zacina udrzitelnost souperit s cenovou

dostupnosti.
e V diskontnich supermarketech, jako jsou Lidl nebo

Aldi: zelené idealy vs. nizZsi cena.
Casto vitézi cena.

2. Podle toho také utraceji

e Némecky trh s bioprodukty presahl v roce 2022
hodnotu 15 miliard €.

e ZnacCky jako ECOALF dosahly prémiového uspéchu
diky vyuzivani recyklovanych materiald. Mnoho
spotrebitell je ochotno zaplatit vice za produkty,
které odpovidaji jejich hodnotam.

4. Realita:
e Evropsti spotrebitelé podporuji udrzitelnost v
principu.
e Kazdodenni nakupni rozhodnuti jsou vsak
stale silné ovlivhnéna cenou.
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K zamysleni v kontextu EU:

e Jak se vasi B2B zakaznici pfizpUsobuji smérnici CSDDD nebo nafizeni EU
Taxonomie a jaka nova data od vas jako dodavatele pozaduji?

e Projevuje vas konkrétni cilovy trh v EU ochotu zaplatit za udrzitelné

produkty vyssi cenu, nebo je udrzitelnost vnimana jako zakladni
standard zahrnuty v bézné cené?

e Jak muUze vas podnik vyuzit mechanismy financovani EU a certifikace k

tomu, aby promeénil dodrzovani predpist z nakladové polozky na zdroj
Inovaci, pristupu na trh a konkurencni vyhody?

Diky promysleni téchto otazek predem nemusi rodinné podniky pouze
reagovat na pravidla EU. Mohou se naopak profilovat jako flexibilni a

proaktivni hraci, ktefi dokazou promeénit pozadavky na udrzitelnost v realné
prilezitosti k rdstu a konkurenc¢ni vyhodé.
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Propojeni s pripadovymi
studiemi

Spolecnost Plojhar: Strategicky pristup k
analyze odvétvi a zelenému
strategickému pozicovani

Sto tricet pét let trvajici cesta rodiny Plojhar od
tradicniho kniharstvi k udrzitelnym obalovym rfesenim
ukazuje, jak mUze dUkladna analyza odvétvi podpofit
uspésné strategie zelené transformace.

Jejich zkusenost nabizi praktické poznatky o tom, jak
mohou rodinné podniky vyuzivat konkurencni analyzu
k budovani dlouhodobych environmentalnich vyhod.

16



Vozovy park na CNG: Cel3

Prubézni analyza:
Analyza odvétvi je
vnimana jako prubézny
proces — firma neustale
sleduje nové technologie

StrategiCké a regulace.
Certifikace FSC: kr oky

Certifikace FSC byla
ziskana vcas, aby podnik
vyuzil rostouci poptavku
po udrzitelnych zdrojich
v oblasti obald.

flotila dodavkovych vozidel
byla pfevedena na stlaceny
zemni plyn (CNG) na
zdkladé dukladné
konkurencni analyzy.

LOOKING
FORAJOBIN
MARKETING

|
: Autenticita: Firma
vybudovala organizacni
schopnosti, které ji
umoznuji rychle reagovat
Nna nové informace v oblasti
udrzitelnosti.

Strategické
Trzni nika: Podnik si VySIed ky Uspory nakladu:

vybudoval pozici v trzni ‘ Prechod na CNG prinesl
nice jako udrzitelna uspory ve vysi 200 000
volba namisto az 300 000 KcC roCné na

konkurence zalozené Jjedno vozidlo.
pouze na cene.
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Zaver

Uspé&sna zelena transformace zac¢ina znalosti vlastniho odvétvi a porozuménim
tomu, jak udrzitelnost méni konkurencni prostredi.

Kdyz rodinné podniky spoji tyto znalosti s promyslenym sledovanim trhu,
mohou pfijimat rozhodnuti, kterd posiluji jejich odolnost i reputaci.

Dalsi cesta spociva v otevienosti vuci novym informacim, sledovani vyvoje a
vCasné adaptaci, diky cemuz mohou promeénit zmény v pfilezitosti k rdstu a k
posileni své role v ramci odvétvi.

18



Zdroje a dalsi cetba

e Evropska zelend dohoda - https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-
green-deal/

e European SME Survey on Green Transition -
https:/futurium.ec.europa.eu/en/promoting-enterprise/news/new-flash-
eurobarometer-shows-smes-are-driving-green-transition

e European Innovation Council (EIC): https://eic.ec.europa.eu/ - Informace o novych
zelenych technologiich a moznostech financovani

e« SME EnviroPortal (European Commission): https://ec.europa.eu/environment/sme/
Praktické pokyny pro malé podniky v oblasti environmentalniho souladu
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https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-deal/
https://futurium.ec.europa.eu/en/promoting-enterprise/news/new-flash-eurobarometer-shows-smes-are-driving-green-transition
https://futurium.ec.europa.eu/en/promoting-enterprise/news/new-flash-eurobarometer-shows-smes-are-driving-green-transition
https://eic.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/environment/sme/
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Reference

e PubAffairs Bruxelles. (2023, July 20). Eurobarometer: Majority of
Europeans consider that the green transition should go faster -
PubAffairs Bruxelles. https://www.pubaffairsbruxelles.eu/eu-institution-
news/eurobarometer-majority-of-europeans-consider-that-the-green-
transition-should-go-faster/

e Futurium. (n.d.). Packaging waste statistics
https://futurium.ec.europa.eu/en/promoting-enterprise/news/new-

flash-eurobarometer-shows-smes-are-driving-green-transition

e FSC (Forest Stewardship Council)

e | EED building_certification (Leadership in Energy and Environmental
Design)

20


https://fsc.org/en
https://www.usgbc.org/leed
https://www.usgbc.org/leed
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Budte ekologicti se
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