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Cil tohoto modulu
—

Tento wvyukovy modul si klade za cil pomoci
vlastnikim rodinnych podnikd a ¢lenum nastupujici
generace porozumeét tomu, jak ekonomické a
socialni cile udrzitelnosti spolecné ovlivauji jejich
rozhodovani. Rozlisenim mezi financnimi a
nefinancnimi cili, jako jsou rodinna kontrola, identita,
vazby a mezigenerac¢ni kontinuita, modul zddraznuje,
pro¢ mohou rodinné podniky pristupovat k otazkam
udrzitelnosti odlisné nez podniky nerodinné.

Vystupy uceni tohoto modulu

e RozliSovat mezi ekonomickymi a socialnhimi cili
udrzitelnosti

e Analyzovat kompromisy mezi jednotlivymi cili a
jejich vliv na rozhodovani rodinného podniku

e Aplikovat strukturované ramce pro vyhodnoceni
rdznorodych cilU rodiny a urcovani ekologickych
postupU v souladu s témito cili

Modul si dale klade za cil poskytnout vam a vasi rodiné
strukturovany ramec pro zamysleni nad vasimi
prioritami, rozpoznani  moznych napéti  meazi
jednotlivymi cili a nasledné vyhodnoceni investic do
udrzitelnosti.  Prostfednictvim  rizené  reflexe a
praktickych doporuceni se naucite, jak vést dialog v
ramci rodiny o sdilenych 1 rozdilnych cilech, abyste
mohli prijimat informovanéjsi a vyvazenéjsi strategie
udrzitelnosti v souladu s vasimi dlouhodobymi cili.



Uvod

Rodinné podniky se ve svém rozhodovani obvykle
liSi od podnikd nerodinnych. Nerodinné podniky se
zpravidla zaméruji na dosahovani ekonomické
udrzitelnosti ve smyslu maximalizace zisku.

Ackoli je ekonomickad udrZitelnost dUlezitda i pro Vase rodina se muzZe rozhodnout nevyuzivat strategie, jako jsou inovace a
rodinné podniky, ty kladou vétsi dGraz na nefinanéni podnikavost, které by mohly zlepsit financni vykonnost firmy, ale zaroven nesou
cile vlastnici rodiny, jako jsou kontrola nad riziko ohrozeni majetku vlastniku.

majetkem firmy, pozitivhi rodinna identita a

reputace a mezigeneraéni kontinuita rodinného Stejné tak se muzete vyhybat strategiim, jako je transparentni zverejnovani informaci
podniku (Berrone et al., 2012). nebo rozmanitost ve sprave a rizeni, které podporuji socialni udrzitelnost firmy, ale

zaroven mohou oslabit kontrolu a moc rodiny (Vazquez, 2018).

V dusledku toho se vlastnici rodina ¢asto zapojuje
do aktivit v oblasti socidlni udrzitelnosti, aby Proto je dulezité, aby vase rodina pfi rozhodovani o investicich do udrzitelnych aktivit

budovala pozitivni vztahy se stakeholdery, ktefi ji zvazila, jak vyvazuje své financni a nefinancni cile.

nasledné pomahaji tyto nefinancni cile naplnovat.
V tomto modulu se sezndmite s tim, jaké jsou bézné cile rodinnych podnikd, jak mezi

Tyto cile vSak mohou byt ve nimi mohou vznikat napéti a jak hodnoceni téchto cilu ze strany vasi rodiny ovlivhuje
vzajemném napéti a vést vlastnici pristup firmy k udrzitelnosti.
rodinu k odlisné mire zapojeni do

ﬁﬁ ekonomické a socialni udrzitelnosti.
SOO?
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Ekonomicka a socialni odpovédnost

SUFABU

Financni cile pro ekonomickou udrzitelnost
Jako vlastnici podniku ma vlastnici rodina financni cil zajistit, aby podnik
nejen prezil, ale také zvySoval hodnotu rodinného i podnikového majetku.

Ackoli je tento finanéni cil podobny cildm vilastnikl nerodinnych podnikdy,
financni cile vasi rodiny se neomezuji pouze na kratkodobé zvysovani
bohatstvi.

Naopak mohou byt dlouhodobé orientované s cilem dosahovat ekonomické
udrzitelnosti, tedy rustu a akumulace rodinného bohatstvi napfic
generacemi.

Nefinancni cile a socialni udrzitelnost
Specifickd povaha rodinnych podnikd spociva v durazu vlastnici rodiny na
jejich nefinancni cile.

Koncept socioemocniho bohatstvi (SEW) zachycuje tyto nefinancni cile,
které uspokojuji emocionalni potreby rodiny (GComez-Mejia et al.,, 2007).
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Socioemocni bohatstvi

MJ

achovan
rodinné kontroly

Zachovani viastnictvi
a vlivu na fizeni.

| Posilovani reputace
mezi stakeholdery.

Budovani divery mezi
stakeholdery.

Socioemocni

bohatstvi (SEW)

NejCastéjsi cile socioemocniho bohatstvi (SEW) (Berrone et
al., 2012) zahrnuji snahu rodiny:

1.zachovat kontrolu a vliv rodiny ve firmé, napriklad
prostrednictvim vlastnictvi a fizeni

2.budovat pozitivni identitu a dobré jméno v ocich
rodinnych i nerodinnych stakeholdery

3.udrzovat socialni vazby se stakeholdery, ktefi rodiné
duveruji

4.zachovavat pozitivnhi emoce spojené s prislusnosti k
rodiné a k podniku

5.obnovovat rodinné vazby v podniku prostrednictvim
mezigeneracniho predavani fizeni v ramci rodiny

Tyto nefinancni cile vedou vlastnici rodinu k wvytvareni
socidlnich hodnot, které mudze udrzovat a predavat napfic
generacemi (Vazquez, 2018).



Kompromis mezi ekonomickou a socialni udrzitelnosti
]

Pri rozhodovani o udrzitelnosti rodinné podniky zvazuji jak financni, tak
nefinanéni cile, prficemz muze dochazet ke kompromisiim mezi témito cili a k
otazce, jak pristupovat k ekonomické a socialni udrzitelnosti.

Konkrétné, pokud se vasSe rodina primarné zaméfuje na ekonomickou
udrzitelnost ve smyslu maximalizace rdstu rodinného bohatstvi a majetku,
muUzete socidlni udrzitelnost vnimat jako nakladné investice, které se nemusi
nutné dlouhodobé vyplatit (Miller & Le Breton-Miller, 2021).
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Napfriklad nase pripadové studie S & A Sofokleous Bakery (Kypr), Orditura Paola di
Grazzini Fausto (Itdlie) a Satturn Holedov (Ceskd republika) vyjadfuji obavy z
vysokych pocatecnich investi¢nich nakladu do udrzitelné infrastruktury, jako je
prechod na elektricka dodavkova vozidla nebo vybudovani fotovoltaické
elektrarny, a také z vysokych ro¢nich nakladd na udrzovani environmentalnich
certifikaci, zejména pokud si nejsou jisti, zda tyto kroky prinesou ocekavané
dlouhodobé prinosy, jako je vysSsi energetickd ucinnost nebo lepsi vztahy se
zakazniky.
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pri rozhodovani o udrzitelnosti?

Kdyz vaSe rodina resi, kterému typu udrzitelnosti dat prednost, je ddlezité nejprve
oteviené komunikovat o cilech jednotlivych ¢lend.

To je obzvlasté ddlezité, protoze rlzni ¢lenové mohou prikladat odliSnou vahu
financnim a nefinancnim cilim, a je proto vhodné hledat to, co maji spole¢né,
aby bylo mozné Iépe vyuzit rodinné zdroje k dosazeni udrzitelnych dopadu.

Napriklad nékolik nasSich pfipadovych studii zdUraznuje roli jednotlivych ¢lendq,
zejména nastupujici generace, a jejich cile a nadseni pro ochranu zivotniho
prostredi jako hlavni impulz pro to, aby rodiny zacaly zvazovat investice do
udrzitelnych postupu. Patfi sem napfriklad iniciativa S & A Sofokleous Bakery
(Kypr) zamérend na ekologictéjsi obaly produktd nebo zavedeni lepSich
recyklacnich programQ ve spole¢nosti Grupo El Castillo (Spanélsko), které maji :
snizit odpad v kancelafich ze strany zameéstnancul i odpad z produktl ze strany e
zakazniku. T

Podobné& ve spole¢nosti Mardskog & Lindkvist (Svédsko) ma ¢&len nastupujici w o

generace silné povédomi o environmentalni udrzitelnosti a jednd s s 1 v

predstavitelem starsi generace o zavedeni udrzitelnych opatreni, napriklad pore d T |

prechodu z fosilnich paliv na bioplyn. ‘ ﬂ—
=R
V'r‘.-.':/
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Pozitivni pocit

&

Zisk

Pozitivni pocit z jedné
Jjednotky zisku neni tak silny
Jjako negativni pocit z jedné
Jjednotky ztraty.

Negativni pocit

Pri hledani spolec¢nych cild mezi ¢leny vasi rodiny je uzitecné zamérit
se na to, jak jednotlivi clenové odlisné vnimaji financni a nefinancni
ztraty.

Zejména plati, ze lidé obecné vnimaji ztratu jako zavaznéjsi nez zisk —
napriklad ztrata jednoho dolaru muze vyvolat silnéjsi emoce nez zisk
Jjednoho dolaru, 1 kdyz je jejich hodnota stejna (Wiseman & Gomez-
Mejia, 1998).

V rodinnych podnicich je navic potfeba zohlednit také zisky a ztraty
socioemocniho bohatstvi, jako jsou kontrola, emoce nebo reputace
rodiny.

Neékteri Clenové rodiny mohou povazovat ztratu tohoto
socioemocniho bohatstvi za zavaznéjsi nez financni ztratu (Gomez-
Mejia et al., 2007), zejména pokud jde o kratkodobé financni ztraty.

V takovém pripadé mohou byt Clenové rodiny ochotni nést pocatecni
investicni naklady nebo pravidelné poplatky, aby predesli dlouhodobé
ztraté socialnich hodnot.



lveco

804 5281 s

S

9P0_9686

Napriklad spole¢nost Orditura Paola di Grazzini
Fausto (ltdlie) oduUvodnuje rocni naklady na
environmentalni certifikaci snahou vyhnout se
ztraté zakaznikl a partnerd v dodavatelském
fetézci, kteri tuto certifikaci vyzaduji.

Dalsi pripady se rozhodly realizovat pocatecni
investice do udrzitelnych opatreni, jako napfiklad:

Plojhar (Ceska Konstanta MF
republika) (Ukrajina) a Satturn

> nahrazeni HoleSov (Ceska
fosilnich paliv republika)

stlaéenym zemnim > instalace solarnich
olynem (CNG) u paneld v jejich arealech
s cilem predejit
budouci nejistote,
napfiklad kolisani cen a
dostupnosti fosilnich
paliv a elektriny z
narodni infrastruktury

dopravnich vozidel



NiZze jsou uvedeny vyroky, které pomohou vasi rodiné Iépe porozumét vzajemnym cilum (1 = vlbec
neni dulezité, 7 = velmi dulezité), zejména tém nefinanénim (Berrone et al., 2012). Jak byste je na Skale

od 1do 7 ohodnotili?

00,

SUFABU

VétsSina podilu je vlastnéna ¢leny rodiny

Clenové rodiny maji kontrolu nad
strategickymi rozhodnutimi firmy

Vétsina vedoucich pozic je obsazena cleny
rodiny

Manazeri a Clenové vedeni, kteri nejsou
cleny rodiny, jsou jmenovani rodinou

Predstavenstvo je tvofeno prevazneé cCleny
rodiny

Zachovani rodinné kontroly a nezavislosti
je dulezitym cilem

11



Jak byste ohodnotili nasledujici cile?
(1=vubec neni dulezité, 7 = velmi dulezité)

Clenové rodiny maji silny pocit
sounalezitosti s rodinnym podnikem

Clenové rodiny vnimaji Uspéch rodinného
podniku jako svUj vlastni Uspéch

Rodinny podnik ma pro ¢leny rodiny velky
osobni vyznam

Byt soucasti rodinného podniku pomaha
utvaret nasi identitu

Clenové rodiny jsou hrdi na to, ze mohou
ostatnim fici, ze jsou soucasti rodinného
podniku

ﬁ{x Z3akaznici si ¢asto spojuji jméno rodiny s

Q 00 i produkty/sluzbami rodinného podniku

SUFABU
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Jak byste ohodnotili nasledujici cile?
(1= vUlbec neni dulezité, 7 = velmi dulezité)

Socialni vazby

Nas rodinny podnik se aktivné podili na
podpore komunitnich aktivit

Zameéstnanci, kteri nejsou Cleny rodiny,
Jsou vnimani jako soucast rodiny

Smluvni vztahy jsou zalozeny predevsim
na duvére a normach vzajemnosti

Budovani pevnych vztahd s ostatnimi, napfr. s
firmmami, organizacemi a verejnymi institucemi, je
dulezité

Budovani pevnych vztahu s ostatnimi,

napr. s firmami, organizacemi a
f {! vefejnymi institucemi, je dulezité

SUFABU



Jak byste ohodnotili nasledujici cile?
(1=vubec neni dulezité, 7 = velmi dulezité)

Emoce Casto ovlivhuji rozhodovaci proces
v rodinném podniku

Ochrana blahobytu ¢lenu rodiny je klicova, bez
ohledu na jejich osobni prinos pro podnik

Emocionalni vazby mezi Cleny rodiny jsou
velmi silné

Emocionalni hlediska jsou Casto stejné
dulezita jako ekonomicka hlediska

Silné emocionalni vazby mezi Ccleny rodiny
pomahaji udrzovat pozitivni sebepojeti

Clenové rodiny k sobé citi vzajemnou
ﬁﬁ blizkost a naklonnost
EOOU
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Jak byste ohodnotili nasledujici cile?

(1 = vUbec neni dulezité, 7 = velmi dulezité) Mezigeneraén,’pi«'eda’n"
v ramci rodiny
Pokracovani rodinného odkazu a tradice je
dulezitym cilem
* X

Rodinni vlastnici maji mensi tendenci
posuzovat své investice z kratkodobého
hlediska

Clenové rodiny by jen velmi
nepravdepodobné zvazovali prodej
rodinného podniku

Uspédné predani podniku dalsi generaci
je dulezitym cilem
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Zavérem

Tyto diskuse jsou dulezité pro urceni toho, jak vase rodina bude alokovat zdroje pfi volbé strategii udrzitelnosti.

Protoze kazda rodina ma odlisné priority, neexistuje jeden univerzalni pristup, ktery by sdilely vsechny rodinné
podniky. Nekteré se mohou rozhodnout pro vztahove orientovany pristup zameéreny na blizké stakeholdery v mistnich

komunitach, zatimco jiné mohou své aktivity v oblasti udrzitelnosti rozSirovat a zaméerovat se na vsechny stakeholdery
ovlivnéné jejich ¢innosti v riznych zemich (Hsueh et al.,, 2023).

Zdroje

e Vizualizace vasich cilU prostfednictvim nastroje Family Business Investigator, ktery poskytuje Univerzita v St.
Gallen: Eamily Business Navigator

e Dotaznik pro vwhodnoceni vasich nefinanc¢nich cild: Berrone, P., Cruz, C., & Gomez-Megjia, L. R. (2012).
Socioemotional wealth in family firms: Theoretical dimensions, assessment approaches, and agenda for future
research. Family Business Review, 25(3), 258-279. Dostupné na: https://doi.org/10.1177/0894486511435355
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