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Vyzvy a prilezitosti udrzitelnosti pro rodinné podniky

Obéhové hospodarstvi a hodnoceni zivotniho cyklu
klicové pojmy

Uplatnovani principu obéhového hospodarstvi: cviceni,
klicové poznatky a dalsi kroky

3 Prinosy pro podnikani a praktické priklady MSP
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Cil tohoto modulu

Cilem tohoto modulu je vybavit ucastniky praktickym
porozumenim obéhovému hospodarstvi a hodnoceni
zivotniho cyklu (LCA) a umoznit jim rozpoznat a
uplatnit tyto pristupy pfri identifikaci prilezitosti v oblasti
udrzitelnosti, efektivity a inovaci ve vlastnich
rodinnych podnicich.

Vystupy uceni tohoto modulu

o Porozumét konceptlm obéhového
hospodarstvi a hodnoceni zivotniho cyklu
(LCA)

o Pochopit, jak tyto pristupy zlepsuji
udrzitelnost a konkurenceschopnost

o Aplikovat zakladni potupy ve viastnim
podniku

Modul timto propojuje teorii s praxi prostrednictvim
zaméreni na redlné priklady malych a stfednich podniku
a rodinnych firem. Podporuje Ucastniky v kritickém
premysleni o tom, jak jsou zdroje v podniku vyuzivany,
pomaha jim rozpoznat neefektivity a skryté naklady a
hledat mensi, realizovatelné zmeény, které mohou prinést
Jjak environmentalni, tak ekonomické prinosy. Cilem
modulu je podporit dlouhodobou odolnost podnikani
integraci  principt  udrzitelnosti do kazdodenniho
fungovani i strategického rozhodovani.



Uvod

Udrzitelnost se stala klicovym faktorem pro
rodinné podniky, které celi rostoucim nakladdm,
omezenym zdrojim a zvysujicim se ocekavanim ze
strany zadkaznikl a partnerd. Namisto dodatec¢né
zatéZe mohou udrzitelné postupy pomoci
podnikim fungovat efektivnéji, sniZzovat odpad a
odhalovat nové prilezitosti pro inovace a
dlouhodoby rust.

e Rostouci tlak na snizovani nadkladld a efektivni
fizeni zdrojd

e ZvySujici se ocekavani zadkaznikG a trhd na
odpoveédné chovani

e Udrzitelnost jako motor efektivity a inovaci

e Vyznam dlouhodobé odolnhosti pro rodinné
podniky
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Klicové pojmy: obéhové hospodarstvi
a hodnoceni zivotniho cyklu (LCA)

Obéhové hospodarstvi a hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) jsou povazovany za
dva vzdjemné se doplnujici pristupy, které pomahaji rodinnym podnikim
prehodnotit zpuUsob, jakym vyuzivaji zdroje ve svém fungovani. Namisto
tradicniho modelu ,vzit-vyrobit-vyhodit" tyto pfistupy podporuji snizovani
odpadu, zvySovani efektivity a zohlednéni environmentalnich dopadu v kazdé
fazi zivotniho cyklu produktu nebo sluzby. Spolecné poskytuji prakticky ramec
pro informovanéjsi a udrzitelnéjsi rozhodovani v podnikani.

Na co se tato cast zameéruje

e Prekonani tradicniho modelu ,vzit-vyrobit-
vyhodit"

o Efektivnéjsi vyuzivani zdroju a udrzovani
materidalt v obéhu

ﬁﬁ e Porozumeéni environmentalnim dopadim v
o]e) celém Zivotnim cyklu produktu

SUFABU




Od linearniho Linedrni vs
k obéhovému mysleni

. obéhové modely

" Linedrni: | Vzit — Vyrobit— Vyhodit

Tradicné mnoho podnikd funguje na zakladé
linearniho modelu vyroby, kdy jsou zdroje ziskany,
preménény na produkty a po pouziti odstranény. T B B B B B OB *
Ackoli tento pfistup v minulosti podporoval rust, vede

Kk vyznamnému mnozstvi odpadu, vysSim nakladdm a

zvysenému tlaku na prirodni zdroje. Obéhové mysleni

tento model zpochybnuje tim, ze podporuje podniky v

pfehodnoceni produktl a procesu tak, aby materidly -

zUstavaly v obéhu co nejdéle. Cil"kUIC’II"n':

Omezit
Zmeénit ucel / ' ‘
znovu vyuzit jinak ‘ l

Vo Opravit
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Znovu pouzit




Obéhové hospodarstvi v praxi

V této truhlarské dilneé jsou principy obéhového hospodarstvi uplathovany
prostfednictvim prehodnoceni zplsobu nakladani se zbytkovymi materidly
a rozhodovani o jejich zdrojich.

Namisto vyhazovani odrezkl dfeva a poskozenych kusu je podnik vyuziva k
vyrobé mensich produktU, jako jsou police nebo rdmy na obrazy, ¢imz
snizuje materidlovy odpad a potrebu novych surovin.

Zaroven dilna uprednostriuje dfevo z udrzitelnych zdrojd, véetné materialy,
které nepfrispivaji k degradaci lesU, a zajistuje tak, Zze environmentalni
odpovednost je zohlednéna jiz od samého pocatku vyrobniho procesu.

e Odrezky dreva jsou znovu vyuzivdny k vyrobé
mensich ndbytkovych vyrobku

e Spoluprace s mistnimi podniky za ucelem
opétovného vyuziti nevyuzitych materidald

é ﬁ o UdrZitelné ziskdavani dreva a surovin

%
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Porozumeéni hodnoceni zivotniho cyklu (LCA)

Hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) je prakticky nastroj, ktery
pomaha podniklm porozumét celkovému environmentalnimu
dopadu produktu - od tézby surovin az po konec jeho
zivotnosti. Diky analyze Zivotniho cyklu produktd muazete
identifikovat prilezitosti ke snizeni spotreby energie a
materidld, minimalizaci odpadu a pfijimani rozhodnuti, ktera
Jjsou pfinosnd jak pro podnik, tak pro zivotni prostredi. LCA
umoznuje rodinnym podnikim nahlizet na udrzitelnost
komplexné, nikoli resit jednotlivé problémy izolované.

Likvidace / recyklace Tézba surovin

Vyroba

Distribuce

Zameérit se na cely zivotni cyklus
produktu

Identifikovat faze s nejvétsim
dopadem

Vyuzivat jednoduché LCA nastroje
vhodné pro MSP

Porovnavat materialy, procesy nebo
dodavatele

Vyuzivat vysledky pro zlepseni
rozhodovani
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LCA v malém podniku

LCA v malé pekarne, ktera chce snizit svou
environmentalni stopu:

Pomoci zjednoduseného pristupu LCA
analyzuji zivotni cyklus svého chleba - od
ziskavani mouky a spotreby energie pfri
peceni az po baleni a likvidaci neprodanych
vyrobkd.

e Spotreba energie pri peceni
e Volba oball

e Odpad z neprodanych vyrobku

Zjistuji, ze prechod na opakované
pouzitelné obaly a optimalizace spotreby
energie v peci by mohly vyrazné snizit
odpad i naklady.

| malé zmény mohou podnik ucinit
efektivnéjsim, odpovédnéjsim a
atraktivnéjsim pro zdkazniky, ktefi dbaji na
Zivotni prostredi.



Prinosy pro Vase podnikani

Pro rodinné podniky znamena

udrzitelnost vytvareni

dlouhodobé hodnoty, odolnosti
a konkurencni vyhody. Zavedeni

Prinosy zavedeni obéhového hospodarstvi
a LCA

1.
Uspory nakladu

..o . . 7. KOR
principu obeéhoveho Zajigtani budouci@ a vysSleic il
hospoda’Fstvi a VyUZI'VéﬂI' LCA odolnosti podniku Sﬁ;i;:? /\
mUZe pomoci v nékolika . ol snizovan( Lo
zwotaschopnost a
praktickych oblastech: soulad s odpaclglss! X
O pozadavky I ;
novace
15T/ Obé
6.
Posileni loajality
zakaznikl

Budovani divery
prostrednictvim
udrzitelnych

|@

postupl 3.
A Identifikace
A "‘\ neefektivit
<o 5 Odhaleni oblasti

pro zlepseni ve
vyuzivani zdrojl

4. %

Optimalizace @

e procesU
Zvyseni efektivity
O{] v oblasti energie a
materiald

SUFABU



V4

EO,OS

SUFABU

Proc je obéhové hospodarstvi a
LCA dulezité pro MSP

Obéhové hospodarstvi a hodnoceni zivotniho cyklu (LCA)
pomahaji malym a rodinnym podnikim pochopit, kde
dochazi k neefektivhimu vyuzivani zdroju a kde je prostor
pro zlepseni. Snizovanim odpadu a zohlednénim
environmentalnich dopadu v celém Zivotnim cyklu mohou
podniky zlepSovat svou vykonnost a zaroven reagovat na
rostouci ocekavani v oblasti udrzitelnosti.

Uspory naklada a vyssi efektivita: snizovani odpadu a
spotfeby zdroju vede ke snizeni provoznich nakladd

Inovace a nové prilezitosti: preména vedlejsich
produktd na nové produkty nebo sluzby

e SilnéjsSi reputace a duvéra: naplnovani ocekavani
zdkaznikd na odpoveédné podnikani

e Dlouhodoba odolnost: priprava na budouci
regulace a zmény na trhu




Uplatnéni obéhového hospodarstvi a
LCA ve vasem podniku

Porozumeéni obéhovému hospodarstvi a hodnoceni zivotniho
cyklu (LCA) je pouze prvnim krokem. SkuteCcna hodnota spociva
v uplatnéni téchto konceptl v kazdodennim fungovani podniku.
| malé, dobre zacilené zmény mohou vyrazné zlepsit efektivitu,
snizit odpad a posilit dlouhodobou odpoveédnost. Nasledujici
priklad ukazuje, jak rodinny maly nebo stredni podnik tyto
principy uspesne uplatnil v praxi.

Co zahrnuje prakticka aplikace

e Pfehodnoceni materidll a procesU s cilem najit bezpecnéjsi
alternativy

e Vyuziti technologii ke snizeni odpadu a zvysSeni presnosti

e Vyhodnoceni spotrfeby energie a zdroju za Ucelem zvysSeni
efektivity
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Pripadova studie:
Kimonas Jewellery Workshop

Kimonas Jewellery Workshop, rodinny maly nebo stfedni podnik, uplatnil principy
obéhového hospodarstvi a hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) prostrednictvim cilenych
zmén ve svém vyrobnim procesu. Dilny nahradily skodlivé cistici chemikalie

o v v oo s

bezpec¢neéjSimi a ekologi¢téjSimi alternativami, ¢&imz zlepsSily bezpecnost
zameéstnancu a snizily dopad na Zivotni prostiedi, i kdyZz to znamenalo vyssi
pocatecni naklady.

e Nahrazeni nebezpecnych chemikalii bezpecnéjSimi alternativami
e ZlepsSeni pracovnich podminek a environmentalni vykonnosti

e Akceptace vyssich kratkodobych nakladd ve prospéch dlouhodobé
odpovednosti

Pro dalsi zvyseni efektivity dilna integrovala do svého vyrobniho procesu
technologii 3D tisku. To umoznilo presnéjsi vyuzivani materialu a vyrazné
snizilo mnozstvi odpadu ve srovnani s tradi¢nimi vyrobnimi metodami.

Podnik také uplatnil principy LCA pfi fizeni spotfeby energie — investoval do
energeticky uspornych zarizeni a LED osvétleni, ¢imz snizil svou provozni
zatéz na zivotni prostredi a zaroven dlouhodobé snizil naklady.




Cviceni:
Identifikace prilezitosti ke zlepseni

Toto cviceni vdm pomUze uplatnit principy obéhového hospodarstvi a hodnoceni
zivotniho cyklu (LCA) ve vasem vlastnim podniku. Neocekava se, ze budete analyzovat
vSe najednou. Zameérte se spise na identifikaci jedné nebo dvou oblasti, kde mohou
malé zmeény snizit odpad, zvysit efektivitu nebo omezit dopad na zivotni prostredi.

Postup krok za krokem:

1.Materialy a procesy: |dentifikujte materidly, chemikalie nebo procesy, které
mohou zpUsobovat odpad nebo mit negativni dopad.

2.0dpad a vyuzivani zdroju: Zvazte, kde jsou materidly, energie nebo jiné zdroje
vyuzivany neefektivne.

3.Technologie a energie: Zamyslete se nad tim, zda by jednoducha technologicka
nebo energeticka zlepseni mohla pomoci.

4.Jedno opatreni: Vyberte jednu realistickou zménu, kterou muazete zacit okamzité
zavadeét.

Jaka mala zména by mohla mit ve vasem podniku nejvétsi dopad?

7
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Klicova sdéleni

Obéhové hospodarstvi snizuje odpad a vytvari hodnotu

LCA pomaha identifikovat, kde maji dopady nejvéetsi
vyznam

Malé zmény mohou vést k vyznamnym prinosum

Udrzitelnost podporuje dlouhodobou
konkurenceschopnost

Prubézné zlepsSovani je nezbytné

UFAB



Dalsi kroky a zaveér

Udrzitelnost je prubézny proces, ktery podporuje
efektivitu, inovace a odolnost rodinnych podniku.
Postupnym zaclefiovanim principd obéhového
hospodarstvi a pristupu LCA do kazdodenniho
fungovani mohou podniky vytvaret hodnotu jak
pro organizaci, tak pro sirsi komunitu.

Dalsi postup

e Zhodnotte jednu oblast svého podniku z
pohledu obéhového hospodarstvi

e Zavedte alespon jedno praktické opatreni

e Sledujte vysledky a zapojujte tym

i
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Dalsi zdroje (Zdroje a dalsi cetba):

e Zdroj 1: Prvni krok k obéhovému hospodarstvi je hluboce lidsky (Bodin, 2021) - TEDX
pfedndska https://youtu.be/ZMKHO7NMYJg

e Zdroj 2: Harvard Business Review — UdrzZitelnost a inovace. Clanky o tom, jak mohou malé
podniky integrovat udrzitelné postupy ke zvyseni konkurenceschopnosti.
https://hbr.org/topic/sustainability

e Evropska komise — Hodnoceni zivotniho cyklu (LCA). Poskytuje podrobné pokyny k
metodologii LCA, nastrojum a jejich vyuziti pro malé a stfedni podniky.
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/lca.nhtm



https://youtu.be/3MKH07NMYJg
https://hbr.org/topic/sustainability
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/lca.htm
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economy through knowledge generation, management and sharing.
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transition-to-a-circular-economy-through-knowledge-generation-
management-and-sharing/
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