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Cil tohoto modulu
E—

Cilem tohoto modulu je vysvétlit koncept a klicovou roli
udrzitelného vedeni pfri zajisténi kontinuity podnikani, a
zaroven vyvazovat blahobyt zaméstnancl a podporovat
inovace, adaptabilitu a udrzitelné postupy.

Modul je uréen pro podporu vlastnikd, manazerl a
soucasnych i budoucich lidrd malych a stfednich podnikl pfi
pochopeni toho, jak Ize udrzitelnost integrovat do
strategického rozhodovani a organizacni kultury.

Vystupy uceni tohoto modulu

Identifikovat koncept a roli udrzitelného vedeni

Vymezit klicové dovednosti potrebné pro uspésné lidry v
oblasti udrzitelnosti

Porozumeét vyznamu udrzitelného vedeni pro rodinné

MSP
Integrovat environmentalni hodnoty a odpovedné

postupy do vedeni podniku

Pfijetim principl udrzitelného leadershipu a s vhodnou
kombinaci dovednosti, perspektiv a hodnot mohou lidfi v
oblasti udrzitelnosti vést rodinné MSP s vizi, flexibilitou a etikou
smeérem k udrzitelné budoucnosti, ktera prinasi prospéch lidem,
planeté i ekonomice.



Introduction

Udrzitelnost je dnes pro podniky po celém svété
klicovym tématem, protoze spolecné celime
naléhavym globalnim vyzvam, jako jsou zmeéna

klimmatu, vyCerpdvani zdroju a socidlni nerovnosti. o . .
VYERTP ) Strategicky vyznam MSP pro tvorbu pracovnich mist a

narodni ekonomiku zvysuje potrebu zkoumat takové
pristupy k udrzitelnému vedeni, které mohou nejlépe
zajistit preziti a rdst mensich podniku.

Rodinné malé a stredni podniky, které jsou casto
charakterizovany omezenymi zdroji, se s témito novymi
vyzvami musi vyrovnavat. Rada autorl prokazala
souvislost mezi styly vedeni a rustem ¢i prezitim

. B I , Jak lidri lasti Zitel '
podniku (Tantry et al., 2025). udeme analyzovat, jak lidrfi v oblasti udrzitelnosti

reaguji na vyzvy a prilezitosti spojené s udrzitelnosti
prostfednictvim redlnych pripadovych studii a jak
integrovat environmentalni hodnoty a odpovédné
postupy do vedeni podniku  prostrednictvim
interaktivni aktivity.

Poptavka po strategickém udrzitelném vedeni nikdy
nebyla vyssi, protoze si firmy uvédomuji potrebu
vyvazovat ekonomicky rust s environmentalni a socialni
odpovednosti.

f\ 4

SUFABU



Udrzitelné vedeni

Obrazek1

SUFABU

Vyvazovani kratkodobych krizi s
dlouhodobymi cili udrzitelnosti.

g K

Spoluprace s rGznorodymi
stakeholdery za ucelem dosazeni
rozvojovych cild.

Udrzovani integrity, transparentnosti a
odpovédnosti pfi budovani diveéry.

@ Schopnost prizpUsobit se zménam a
efektivheé prekonavat vyzvy.

Udrzitelné vedeni v poslednim desetileti vyrazné nabyva
na vyznamu, protoze klade ddraz nejen na Uspéch podniku,
ale také na blahobyt zaméstnancu, spoleCnosti a zivotniho
prostredi, coz je zasadni pro zajisténi dlouhodobého rudstu
podnikani.

Prijeti styl0 udrzitelného vedeni, které se vyznacuji agilnim
rozhodovanim, dlouhodobou odolnosti a adaptivnimi
strategiemi, vSak predstavuje pro rodinné MSP vyzvu.

Udrzitelné vedeni propojuje koncept udrzitelného rozvoje s
leadershipem s cilem vést organizace smérem ke zdravé a
odpovédné budoucnosti zamérené na environmentalni,
socidalni a ekonomické aspekty. Jedna se o proces
ovliviovani, ktery zahrnuje specifické postupy na osobni,
organizacni a strategické drovni, jak je vysvétleno v nasem
videu.

Nejde pouze o zavadéni udrzitelnych postupu; zahrnuje také
inspiraci kK novému mysleni, podporu inovaci a posilovani
ostatnich, aby prispivali k cilim udrzitelného rozvoje (SDGs),
jJak je shrnuto a syntetizovano ve Cctyfech hlavnich
principech znazornénych na obrazku 1.



Na zdkladé téchto principd muzeme identifikovat klicové

dovednosti potfebné pro uspésné lidry v oblasti Stanovovani vize a Analyza sloZitych

udrzitelnosti. integrace cilu problému a reseni
udrzitelnosti do cilu konfliktU.

Predevsim lidri v oblasti udrzitelnosti chapou propojeni organizace. (5

ekonomickych, environmentalnich a socidlnich faktor( a @7 Al

usiluji o vytvareni pozitivniho dopadu ve vsech téchto
oblastech. Proto identifikuji vyzvy, spolupracuji s
riGznorodymi stakeholdery a vytvareji strategie, které
vedou k vyznamnym a méfitelnym vysledkim.

Vyuzivani dat k P b g VAT i
yuzivani da ul;Q ﬁ Efektivni komunikace
mé&feni

Podporuji organizace | komunity v prehodnoceni ) , a prosazovani
tradi¢nich modell ristu a Uspéchu a prosazuji pristupy, V.ykon.nf)su 3 udrzitelnych iniciativ.
které uprednostnuji blahobyt lidi a planety. |dent|vf|kaIC|
ZlepsSeni. %
Vlastnici, manazeri a soucasni Ci budouci lidfi rodinnych
MSP, ktefi zvazuji roli v oblasti udrzitelného leadershipu,
Jjsou vyzyvani k rozvoji klicovych dovednosti znazornénych
na obrazku 2. Motivovani ostatnich a
podpora kultury udrzitelnosti.
Obrazek 2
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Prinosy

Aby mohli lidfi v MSP uplathovat udrzitelné vedeni, musi
vyvazovat udrzitelnost a ziskovost stejnou mérou.

Lidfi v oblasti udrzitelnosti se zaméruji na vytvareni pozitivniho
pracovniho prostredi, coz zvysuje vykonnost tymu a podporuje
kreativitu. Podpora oteviené komunikace a spoluprace mezi Cleny
tymu pomaha vytvaret podpurnou kulturu, kterd pfritahuje
talentované lidi motivované smysluplnou praci. To umoznuje MSP
zvysovat organizaéni vykonnost, zapojeni zaméstnancu a
budovat udrzitelny model podniku.

Ziskavani zpétné vazby, zajisténi prdbézného vzdélavani a
mentoringovych programu predstavuji klicové prvky rozvoje
udrzitelného leadershipu, které podporuji odolnost a rozvijeji rist a
inovace v podniku. Delegovani a posilovani pravomoci ¢lend tymu
zaroven podporuje ddvéru, autonomii a pocit odpovédnosti. To
zvysuje adaptabilitu organizace a zajistuje jeji dlouhodobé
preziti v narocném prostredi.
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Pripadova studie

Abychom analyzovali, jak soucasni lidfi MSP reaguji na vyzvy
udrzitelnosti, predstavili jsme v nasem videu skupinu OMNI.

V modulu 1 jsme jiz zminili spole¢nost Grupo El Castillo jako
pripadovou studii. Jednou z nejvétSich vyzev je odpor starsi
generace, kterd ma tendenci chovat se konzervativnégji, zatimco
mladsi generace vnima udrzitelhost jako strategickou prioritu pro
dlouhodoby rudst podniku a jeho identitu.

Patricia Belmar Moreno podporuje systémové inovace
prostiednictvim prosazovani ekologickych iniciativ, jako je
snizovani spotreby papiru, podpora recyklacnich systému a rozvoj
kvalifikované, uvédomeélé a vysoce angazované pracovni sily.
Zavadéni téchto opatfeni predstavuje strategicky faktor
konkurenceschopnosti rodinného podniku a pfindsi jak
environmentalni prinosy, tak Uspory nakladu.

Zkusenost spole¢nosti Grupo EI Castillo ukazuje, jak dynamika
mezi generacemi ve vedeni ovliviuje zavadéni udrzitelnosti.
ZdUraznuje roli mladsich lidrd pfi iniciovani kulturni zmény,
vyznam postupnych krokd a vyzvy spojené s rozsifovanim
udrzitelnych praktik napfi¢ rdznymi sektory.
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Udrzitelné vedeni v praxi

Navrhujeme vam realizovat nasledujici aktivitu:
Vyzva udrzitelnosti rodinného podniku

Délka: 6090 minut
Forma aktivity: Skupinova prace (3-5 Ucastnikl ve skuping)

Aktivita bude strukturovana do péti kroku:

Skupiny jsou seznameny s fiktivnim rodinnym malym
nebo stfednim podnikem, ktery ¢eli rostoucim nakladidm,
fluktuaci zaméstnancu a tlaku zakaznikl na udrzitelnost.

Vnitrni napéeti: stabilita vs. inovace
Vas ukol:

Navrhnéte plan udrzitelnych opatreni, Kktery zajisti
ziskovost a dlouhodobé preziti podniku.

» iy, /A




a1 4

Kazdému Cclenovi skupiny je pfrifazena

2 role stakeholdera:

N

oJe)
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Zakladatel — opatrny, zaméreny
Nna naklady, skepticky K
udrzitelnosti, pokud nepfrinasi
kratkodobé vysledky.

Nastupce — orientovany na
inovace, usiluje o zelenou
transformaci a dlouhodobou
odolnost.

Zastupce zameéstnancy -
zamereny na pracovni pohodu a
udrzitelné postupy na pracovisti.

Skupiny pracuji se tremi scénari vyzev, diskutuji z perspektivy svych roli, hlasuji
o rozhodnutich a zazhamenavaji kazdé rozhodnuti spolu s jeho oCekdavanym
kratkodobym i dlouhodobym dopadem.

Rostouci naklady na energie

Méla by spole¢nost investovat do solarnich paneld (vysoké
pocatecCni naklady, dlouhodobé Uspory), nebo vyjednat levnéjsi
kratkodobé energetické kontrakty?

Odpad a reputace

Mistni noviny kritizuji nakladani spolecnosti s odpady. Mélo by
vedeni zavést nakladny program ISO 14001, spustit levnhou interni
recyklacni kampan, nebo situaci zatim ignorovat?

Udrzeni talentt

Mladi zameéstnanci hrozi odchodem do firem s vétsim smyslem a
hodnotami. Mélo by vedeni zlepsit udrzitelnost pracovninho
prostredi (napr. flexibilni prace), nebo se zameérit vwhradné na
zvyseni mezd?

10



2" Po prijeti rozhodnuti je skupiny zaéleni

do planu udrzitelnosti, jak je znazorneno
na obrazku 3.

Skupiny prezentuji své plany. Facilitator
porovnava jednotlive pfristupy (napf.
neékteré skupiny mohou uprednostnovat
kratkodobé Uspory, jiné dlouhodobou
odolnost).

o

i\
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Tvorba planu udrzitelnosti

Potrebné dovednosti
leadera

Jaké jsou potencialni
prekazky?

Které dovednosti
udrzitelného
leadershipu jsou
klicoveé pro
uspesnou realizaci?

Klicové
iniciativy

Které 2-3 kroky
zavedete jako prvni?

Vize
Jak bude podnik
vypadat za 5 let,

pokud se vydate
touto cestou?

Obrazek 3
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e TED prednaska: Prinosy odpovedného podnikani (The Business Benefits of Doing
Good) - Wendy Woods

https://www.ted.com/talks/wendy_woods_the_business_benefits_of doing_good
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