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Klicové poznatky

Uvod

Klicové pojmy — obsah konkrétniho modulu

Pouzité zdroje a doporucena literatura




Klicové poznatky
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Po absolvovani tohoto modulu budou ucastnici:
e Pochopi, jak propojit rodinné hodnoty (kontinuita,

» Pochopi ¢tyri kruhy rodinného podnikani (rodina - . : . : .
.p ,y . y .. p L ( . L odpovednost, tradice, soudrznost) s ekologickou vizi a
vlastnictvi - podnikani - sjednocujici ucel) a to, jak ovlivhuji . .
. . . promeénit je v konkurencni vyhodu.
uspéch nebo neuspéch ekologické transformace. . L . o e . )
e Seznami se s hlavnimi vyzvami a prilezitostmi zelené

e Budou umét rozpoznat typické konflikty a dilemata pfi
rozhodovani o zelenych investicich a osvoji si metody, jak

je resit.

transformace a nauci se je reflektovat ve vilastni rodiné.
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Uvod

Dynamika rodiny silné ovliviuje zpusob, jakym rodinné
firmy Cini rozhodnuti, zejména pokud tato rozhodnuti
odrazeji sdilené hodnoty a dlouhodobé cile. Protoze
volby v oblasti udrzitelnosti jsou spojeny s identitou a
odkazem, zelend transformace se nestava jen
technickymm krokem, ale kulturnim a hodnotové
orientovanym procesem, do kterého je zapojena celd
rodina.

V této souvislosti je zfejmé, Ze rodinna dynamika -
tedy to, jak Clenové rodiny komunikuji, resi konflikty a
sdileji odpovédnost — muze byt rozhodujicim faktorem
uspechu ekologické transformace. Pokud je rodina
schopna sladit své zajmy a najit spole¢nou vizi, muze
se zelena transformace stat silnym motorem inovaci a
budovani reputace spolecnosti.

SUFABU

Pokud ale previddaji konflikty, nedldvéra nebo
kratkodobé mysleni, i dobre minéné projekty se
mohou stat zdrojem napéti a neuspéechu.

Tento modul tak propojuje dva zdanlivé odlisné svéty:
mezigenera¢ni fungovani rodinnych podniklu a
vyzvy zelené transformace. Ukazuje, jak mohou
rodinné hodnoty a dynamika vztahu podpofrit
ekologickou zménu, a zaroven zdUraznuje Uskali, kterd
je treba prekonat. Modul je uréen zejména pro malé a
stredni rodinné firmy, které hledaji praktické nastroje,
inspiraci a doporuceni, jak se vydat na cestu K
udrzitelnéjSimu podnikani, aniz by ohrozily rodinnou
soudrznost a stabilitu podniku.



Klicové koncepty

Vlastnictvi

rozhodovaci
kapital

3
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Sjednocuijici ucel

environmentalni
vize
odpovednost za
odkaz

Rodinné
podnikani v
zelené
transformaci

Rodina

kontinuita
hodnot

Obchod

trh
provoznich
zaméstnancu

Rodinny podnik je vzdy vic nez jen spolec¢nost. V jeho jadru se setkavaji dva rdzné
svety — svet podnikani a svét rodiny. Zatimco jiné spoleCnosti se mohou rozhodovat
Cisté na zakladé Cisel, v rodinnych firmach hraji roli také emoce, tradice, vzajemna
ocCekavani a rodinné vztahy. Ty mohou byt obrovskou vyhodou, nebo naopak zdrojem
konfliktu.

~

Rodinna dynamika v podnikani: Ctyri kruhy a
sjednocujici Gcel

Rodinny podnik je vzdy prostorem, kde se prolinaji rGzné role a ocekavani. Tradi¢né se
identifikuji tfi kruhy - rodina, vlastnictvi a podnikani. Kazdy clen rodiny se muze
nachazet v jiném kruhu: néktefi jsou pouze soucasti rodiny, jini pracuji ve firmé a dalsi
Jjsou spoluvlastniky. Role se Casto prolinaji a prave v téchto prolinanich vznikaji jak
konflikty, tak i prilezitosti.

Moderni pristup vsak ukazuje, ze tento model je nedplny. Proto byl pridan €étvrty kruh
— Sjednocujici Ucel. Ten vyjadruje hlubsi vyznam, ktery vSechny spojuje: proc¢ rodina
podnika, jaka je jeji vize a jaky prinos chce svetu poskytnout. A prave zde se otevira
prostor pro zelenou transformaci. Ekologie, odpovédnost vUc¢i zivotnimu prostredi a
odpovédnost vUci budoucim generacim se mohou stat sjednocujicim prvkem, ktery
propoji rodinu, vlastnictvi a podnikani do jediné vize.



Diky tomuto ctvrtému kruhu jiz ekologické otazky nejsou vnimany
pouze jako ,investice" nebo ,naklady”. Stavaji se soucasti identity rodinné
firmy a jejich dlouhodobych hodnot. Z této perspektivy se diskuse o
fotovoltaice nebo recyklaci jiz netykaji jen doby navratnosti, ale odkazu
pro budouci generace.

Typicky priklad:

Spole¢nost Plojhar pristupovala k ekologickym inovacim ne proto, Ze by
byly okamzité ekonomicky vyhodné, ale proto, ze vnimala udrzitelnost
Jako soucast svych rodinnych hodnot.

Podobné Delfy integrovala zelenou transformaci do Sirsi rodinné debaty,
coz pomohlo sourozencUm a rodicum najit konsenzus. V obou
pripadech ekologickda vize funguje jako sjednocujici Ucel, ktery
preklenuje rozdily mezi generacemi a rolemi jednotlivych clent rodiny.

3
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Typické konflikty a dilemata

Rodinna dynamika je fascinujici, protoze se zde
prolinaji rizné perspektivy:
Zelena transformace slouzi jako lakmusovy papirek.
Posun k udrzitelnéjsim obchodnim praktikdm odhaluje

Generacni rozdily silné i slabé stranky rodinné dynamiky. Rozhodnuti, jako

je instalace solarnich paneld, nakup elektromobilt nebo
napr. zakladatel preferuje jistotu, zatimco mladsi investice do cirkularni energetiky, se netykaji jen
generace chce inovovat a investovat do obnovitelnych technologii a navratnosti investic.

zdroju energie (OZE)
Jde také o hodnoty:
o Zakladatel se pta: ,Ohrozi to rodinné bohatstvi?*

Role v rodine vs. role ve firme « Syn nebo dcera — nastupce - Fika: ,Musime jit

prikladem; je to nase povinnost vUc¢i budoucim
Napf. starsi sourozenec muze byt v rodiné respektovan, generacim.”

ale nemusi mit nejsilngjsi vudc¢i schopnosti ve firmé e Sourozenec, ktery neni zapojen do podnikani, se
mUze obavat, Ze se snizi zisky, a tim i jeho podil na
dividendach.

Kratkodoby zisk vs. dlouhodoba udrzitelnost : .. ,., S
y Pokud se tyto perspektivy oteviené nesdileji a neresi, |

dobrfe minéna ekologicka investice muze vyvolat napéti.
Na druhou stranu rodina, ktera dokaze identifikovat
rozdily v nazorech a najit spoleCnou cestu, posiluje nejen
své podnikani, ale i vlastni soudrznost.

Napfr. investice do fotovoltaiky znamena nizsi zisky dnes,
ale vétsi stabilitu pro spolecnost v pristich 20 letech

3
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Reflexni otazky

RODINA (vztahy, bezpeci, ocekavani)

7
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e M3 nase rodina jasné definovanou vizi a poslani pro nasi

firmu? Lze toto poslani transformovat do ekologickeé vize
— néceho, co spojuje vSechny generace?

Kdy jsme naposledy jako rodina diskutovali o
budoucnosti firmy nejen z hlediska zisku, ale také z
hlediska odpovédnosti vUci zivotnimu prostredi?

Kde se v nasSich debatach o obnovitelnych zdrojich
energie objevuji emoce (strach ze ztraty bohatstvi, tlak na
nastupce, ,takhle se to tady nedéld”)? Jak se k témto
momentlim postavime (moderator, zakladni pravidla
diskuse, prestavka)?

e Jaky je konkrétni prinos nebo zijem kazdého

jednotlivého Cclena rodiny (ne ,rodina si mysli®, ale
Lpotrebuji..”)?

e Co se v rodiné zmeéni, kdyz investujeme XY tisic EUR do

OZE (dividendy, cas zakladatele, role nastupce)?

VLASTNICTVI (kapital, riziko, prava)

Jaky je nas rozhodovaci prah: které zelené investice
schvaluje vedeni, které rodinna rada a které valna
hromada? (stanovte limit, napr. % aktiv)

Jak vyvazit reinvestice a dividendy v zelenych projektech
(za 3/5/10 let)?

Jakeé riziko jsme ochotni prijmout pri investicich do
zelené transformace - a kde je hranice pro nasi rodinu?
(dotace, regulatorni nejistota, kolisani cen elektriny...)
Co je nase ,no-go“?

o Financni ,no-go". ,Nebudeme investovat do projektu,
u kterého doba navratnosti presahne 15 let.”

o Environmentalni ,,no-go”. ,Nepodporime reseni, které
snizuje naklady, ale zaroven zvysuje ekologickou
stopu.”

o Rodinné ,no-go”. ,Nikdy neohrozime soudrznost
rodiny kvuli sporu o ekologicky projekt.”

o Reputacni ,no-go”: ,Nezavedeme technologii, ktera by
mohla poskodit nasi povést u zdkaznikd nebo v
komunité.”



Reflexni otazky

PODNIKANI (provoz, kompetence, trh)

o Které procesy/zafizeni/vozovy park nabizeji nejrychlejsi a
nejspolehlivéjsi Uspory (rychlé vyhry do 12 mésicl)?

e Mdme interni osobu odpovédnou za plan ESG/RES a
dokazeme vypocitat celkové naklady na vlastnictvi
(TCO/ROI/LCOE)[1]?

e Jak budeme zapojovat zameéstnance a dodavatele
(Skoleni, bonusy za uspory, pozadavky ve smlouvach)?

Sjednocujici cil

o Jakeé je nase jednovétné ekologické poslani? (napr. ,Do
roku 2030 snizime spotrebu energie o0 35 % a 100 %
kartond bude certifikovdno FSC.")

e Co nikdy neudéldme kvuli jeho dopadu na
komunitu/krajinu (jasné moralni hranice)?

e Jak budeme mérit uspéch nad ramec penéz (emisi COs,
energetické sobéstacnosti, reputace, udrzeni talentu)?

PREKRYTi KRUHU (kdo rozhoduje, jak komunikujeme)

e Kdo ma konecné slovo, kdyz se stretnou ekonomika a
hodnoty? Jaky je proces reSeni konfliktu?

e Jak budeme informovat nepracujici akcionare,
zameéestnance a zakazniky o zelenych krocich (co, kdy,
kdo)?

o Pokud se projekt zastavi, jaky je nas plan B (Skalovani,
fazovani, prodej prebytkd, PPA, prondjem misto
kapitalovych vydaju)?

‘ ‘ [1] ROI (navratnost investice) — navratnost investice, tj. jak dlouho trva, nez se investované penize vrati.

oo Celkové naklady na vlastnictvi (TCO) — celkové naklady na vlastnictvi, které zahrnuji nejen porizovaci cenu, ale také naklady na udrzbu, energii a servis po celou dobu zZivotnosti.
LCOE (Levelized Cost of Electricity) — prdmérné naklady na vyrobu 1 MWh elektfiny ze zdroje (napf. solarni, vétrné) za celou dobu jeho zZivotnosti. Umoznruje porovnani riznych

technologii navzajem.

SUFABU



Propojeni rodinnych hodnot a ekologické transformace

Rodinné firmy maji oproti jinym spoleCnostem jednu zasadni vyhodu. Jejich rozhodovani neni motivovano pouze kratkodobym
ziskem, ale také hodnotami a vizi, které se predavaji z generace na generaci. Zatimco korporace se ¢asto zameéruji na Ctvrtletni
vysledky, rodinné firmy uvazuji v horizontu desetileti. Diky tomu jsou pfirozenymi lidry v oblasti udrzitelnosti. Koneckoncd,
samotna zelena transformace je dlouhodobou investici do budoucnosti.

3
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Kontinuita a dlouhodoba perspektiva

Rodiny chtéji, aby jejich podnikani prosperovalo za 20
nebo 50 let. Proto jsou ochotny investovat do
obnovitelnych zdroju energie, Uspor energie nebo rfeseni v
oblasti obeéhového hospodarstvi, i kdyz by jiné spolecnosti
povazovaly horizont navratnosti za prilis vzdaleny.

Respekt k tradicim

V nékterych rodinach je ekologicky pfistup zakorenén v
zemedelskych tradicich: ,Nasi prarodice si vzdy vazili
pudy a vody, takZze i my hleddme zpusoby, jak s nimi
zachazet opatrné.”

Zodpovédnost vucéi komunité

Mnoho rodinnych firem pUsobi v regionech, kde také
Ziji. PéCe o mistni zivotni prostredi a udrzovani
dobrého jména v komunité je proto stejné dulezité
jako financni vysledky.

Soudrznost a mezigeneracni dialog

Mladsi generace casto prinasi noveé ekologické impulsy
(solarni energie, elektromobilita, digitalizace), zatimco
starSi generace poskytuje zkusenosti a financéni
stabilitu.

10



Reflexni otazky

e Které z nasich rodinnych hodnot jsou
nejvice spojeny s udrzitelnosti a zelenou
transformaci?

e Jakou ekologickou stopu chceme
zanechat jako odkaz budoucim

generacim?
e Je nase ekologicka vize dostatec¢né jasna

a inspirativni, aby stmelila celou rodinu?

Ve
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Komunikace a rozhodovani o ekologickych zménach

Zelend transformace neni jen interni proces. Aby se stala zdrojem sily a ddvéryhodnosti
rodinného podniku, musi byt také radné komunikovana — v ramci rodiny, uvnitf firmy i

navenek.
]
1 Zakaznici - g
Zaméstnanci jako komunikace, ktera Dodavatelé a
ambasadori prodavd obchodni partneri
Roc"“:gf;ll((:ngrvm Zamé&stnanci znaji dGvod Zakaznici vidi jasne a Dodavatelé spolupracuji K‘?emi,.:.':::zta
P zmén a pomahaji &ifit tuto transparentni informace o na zakladé sdilenych !
Rodina chape Gcel a informaci. Usili spoleCnosti v oblasti ekologickych standardd. Komunita dostava jasné
piinosy ekologickych udrzitelnosti. informace a vidi skute¢né
Zmen. zapojeni do mistnich

ekologickych iniciativ.
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Reflexni otazky

7
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Je nase ekologicka strategie viditelna na webovych
strankach a socialnich sitich?

Jak pravidelné informujeme zaméstnance o ekologickych
krocich spolecnosti?

Vnimaji zakaznici nasi spolecnost jako environmentalné
odpovednou, nebo ji stale dostatecné nekomunikujeme?
Mame pro nase dodavatele jasné definované pozadavky
na udrzitelnost?

Jak prispivame k ekologii v mistni komunité — a védi o
tom lidé kolem nas?

Mini-dkol

Otevrete weboveé stranky vasi spolecnosti a polozte si jednoduchou otazku: ,Kdybych byl zakaznikem, poznal

bych z téchto stranek, Zze nase spoleCnost sméruje k zelené transformaci?” Pokud je odpovéd NE, uz znate
prvni ukol a kde zacCit.

13



Nejcastéjsi problémy, Prilezitosti, které
kterym celi rodinné firmy se objevuji

Finance Uspory

Vysoka finanéni naro¢nost a dlouha Ekonomicka stabilita a Uspory

doba navratnosti

Legislativa Nezavislost

Regulace a administrativni slozitost Energeticka nezavislost a bezpecCnost

Generace Pracovni mista

RUzné pohledy starsi a mladsi Nova pracovni mista a know-how

generace
Technologie Povést
Nejistota a neduvera v nové Zodpovédné podnikani a znacka
technologie

q Spravedinost Sjednocujici uéel

Socialni napéti a energeticka chudoba Sjednocujici Uel a rodinné hodnoty

%
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14




73

OO0

SUFABU

Budouci scénare OZE - co to
znamena pro rodinné podniky

Rozvoj obnovitelnych zdroju energie (OZE) neni pfedem urcen. Zda
do roku 2040 bude vétsSina elektfiny pochazet ze slunce a vétru,
nebo zda vase zemé zUstane zavislad na fosilnich palivech a jaderné
energii, zavisi na politice, investicich a ochoté firem a domacnosti.
Proto se pouzivaji tzv. scénare rozvoje, které ukazuji mozné varianty
budoucnosti. Pro malé a stredni podniky — zejména rodinné firmy —
tyto scénare nejsou jen teorii. Kazda varianta znamena rdzné
naklady na energii, riznou miru rizika a rdzné prilezitosti.

15
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Scéndar A - Stabilni zrychleni

(optimisticky, koordinovany rozvoj OZE)

Do roku 2040 budou OZE tvorit 40—
45 % vyroby elektriny. Fotovoltaika
se rozsSifuje na stfechy firem a
domacnosti; vetrné farmy zvysuji

kapacitu. Komunitni energie se
stava béznou soucasti zivota obci a
podnikl. Posiluje se regionalni
energeticka sobéstacnost.

Co mohou malé a stredni
podniky udélat:

Vyuzivejte dotacni programy (Modernizacni
fond, Nova zelena usporam pro firmy),

Pripojte se k energetickym komunitam (sdileni
elektfiny mezi firmami/obcemi),

Investujte do fotovoltaiky, skladovani energie a
technologii pro zvyseni u¢innosti,

Komunikujte udrzitelnost smérem k
zdkazniklm - byt mezi ,prvnimi tahouny"
posiluje reputaci.
16



Scénar B - Postupna adaptace Co mohou malé a stredni

(mirny, kompromisni rozvoj) o v
podniky udélat:

Investujte postupneg, zacnéte s mensimi
instalacemi (napr. solarni panely na
administrativhich budovach),

Do roku 2040 budou OZE
pokré'/vat priblizne — 30-34 % Posilte energeticky management - Uspory,
spotreby energie. Fotovoltaika se rekuperace tepla, efektivni technologie.

rozsiruje, ale véetsinou na Urovni
firemm a domacnosti; komunitni

energetika postupuje pomalu.
Vétrna energie roste  jen
minimalné. Ceny energii zUstavaji
méné stabilni a objevuji se
regionalni rozdily.

Sledujte legislativu a vyuzZivejte moznosti
dotaci, jakmile se naskytnou,

Hledejte spolecné projekty s obcemi nebo
podnikatelskymi asociacemi, abyste ,,nezlstali
pozadu®.

3
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Scénar C - Struktura setrvaénosti
(pomaly, stagnujici vyvoj)

Do roku 2040 zUstanou OZE
pouze na urovni 25-28 % spotreby
energie. Investice stagnuji,
povolovaci procesy jsou slozité a

ddvéra verejnosti je nizka. Ceska
republika je | nadale silné zavisla
na dovozu energie. Riziko
rostoucich cen a energetické
nejistoty zUstava vysoké.

Co mohou malé a stredni podniky
udélat:

Usilujte o maximalni sobéstacnost — pokryt
alespon cast energetickych potreb z vlastnich
zdroju,

Chrante se pred zvysovanim cen dlouhodobymi
smlouvami (PPA),

Zapojte se do lobovani za jednodussi legislativu
(podnikatelské asociace, obchodni komory),

Hledejte partnery a sdilejte naklady (napf.
sdilené skladovani s jinou spoleCnosti).

18



Pro¢ monitorovat scénare?

Energie formuje konkurenceschopnost. Naklady na energie mohou znamenat rozdil mezi ristem a stagnaci. Rodinné podniky
mysli dlouhodobé. To je presné Casovy horizont, ve kterém se rozhodnuti o investicich do obnovitelnych zdrojd energie stavaiji
rozhodujicimi. Zapojeni malych a stfednich podniku je klicové: v Evropé tvofi malé a stfedni podniky 99 % vSech podniku. Pokud

nezacnou, transformace se neposune vpred.

Reflexni otazky

o Kterému scénari jsme aktualné nejblize - A, B nebo C?

e Jaky je nas plan, pokud ceny energii vzrostou o 30 %~

e Chceme zUstat pasivni a ¢ekat, nebo aktivné utvaret
nasi vlastni energetickou budoucnost?

Ve
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Zavér a doporuceni

Zelend transformace neni jen technologickd zména. Predevsim je to
zména mysleni, kultury a hodnot. Rodinné podniky maji v tomto
ohledu jedinecné postaveni: jejich dlouhodoba perspektiva,
mezigeneracni odpovédnost a silné hodnoty z nich ini prirozené lidry
v udrzitelném podnikani.

Béhem tohoto modulu jsme si ukazali:

e Jak rodinna dynamika ovliviuje rozhodovani o ekologickych
investicich,

e Proc je dulezité propojit rodinné hodnoty s ekologickou vizi,

e Jak spravné nastavit komunikaci v roding, uvnitr firmy i navenek,

e Jaké jsou hlavni vyzvy a prilezitosti a jak je mohou malé a stredni
podniky resit,

e Nakonec jsme se podivali na mozné scénare rozvoje OZE v Ceské
republice a roli, kterou v nich hraji malé a stredni rodinné podniky.
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Doporuceni pro rodinné firmy

I

Nebojte se
malych kriocku

~v oo

Pouzijte
dostupné
nastroje

Komunikujte
otevrené

Myslete
dlouhodobé

Zaénéte v rodiné

Kazda Uspora energie, kazdy recyklovany
obal, kazdy napad nového zaméstnance
je soucasti vetsi skladacky zmeény.

Monitorujte dotaCni programy,
energetické komunity a sdilené projekty
—to jsou prilezitosti pro malé a stredni
podniky ke snizeni nakladu a rizik.

At uz s rodinou, zameéstnanci, zakazniky
nebo komunitou — vysvétlete, proc
podnikate kroky smérem k udrzitelnosti.

Ekologické investice sice hemusi pfrinést
okamzity zisk, ale posiluji stabilitu a
reputaci spolec¢nosti v prubéhu desetileti.

Ujasnéte si, jaky je vas ,sjednocujici cil”.
Pokud se podari sdilet vizi, stane se
zelena transformace prirozenou soucasti
podnikani.




Zavérecna myslenka

Rodinné firmy jsou postaveny na kontinuite,
hodnotdch a odpovédnosti vUO¢&i budoucim
generacim. Zelena transformace neni hrozbou, ale
prilezitosti — jak posilit spoleCnost, tak zanechat
pozitivni odkaz. Kazdy krok, i ten maly, je dulezity.

lll'uuwn ,

mlﬂ L i uwun |

Ve

o0

SUFABU



Dalsi zdroje k tématu (zdroje a doporucena literatura)

e ESG News. (2025). ESG News - Sustainability News, ESG Investing, Events ... ESG News.
Web plny aktualnich novinek, reportd a analytickych ¢lankd o trendech v ESG, zelenych technologiich, regulaci a
klimatickém financovani. Odkaz na web: https://esgnews.com/.

e FamilyBusiness.org. (2025). Family Business - Improving entrepreneurship and family business effectiveness
through research and sharing of best practices.
Mezindrodni portal s bohatou databazi ¢lankd, vyzkumuU a pripadovych studii o rodinnych firmach, jejich hodnotach,
nastupnictvi a udrzitelnosti. Odkaz na web: https://familybusiness.org/.

e IMD - Institute for Management Development. (2024). How green are family businesses? By IMD.
Blog a vyzkumné studie vénované tomu, jak rodinné firmy pristupuji k ekologické transformaci, véetné jejich
specifickych vyhod a vyzev. Odkaz na web: https://mwww.imd.org/.

e Family Firm Institute (FFI). (2025). Family Business Review & FFI Practitioner.
Profesni asociace s pfistupem k recenzovanému c¢asopisu Family Business Review a praktickym newsletterim
zamérenym na strategii, governance a udrzitelnost v rodinnych firmach. Odkaz na web: https:/www.ffi.org/

e Circular Economy Alliance. (2025). Circular Economy Alliance: Home.
Platforma zamérena na vzdélavani, sdileni znalosti a podporu zavadéni principu cirkularni ekonomiky ve firmach,
véetné rodinnych podnikd. Odkaz na web: https://circulareconomyalliance.com/.

F e |[ESE Family Business Blog. (2025). The “S” in ESG: Social commitment in family business.
ﬁ Univerzitni blog reflektujici roli spolecenské odpovednosti a hodnot v rodinnych firmach a nabizi praktické postrehy
§007 k propojeni ESG a rodinné dynamiky. Odkaz na web: https://blog.iese.edu/family-business3/
)\ 23

SUFABU


https://esgnews.com/
https://familybusiness.org/
https://www.imd.org/
https://www.ffi.org/
https://circulareconomyalliance.com/
https://blog.iese.edu/family-business3/

SUFABU

Reference

e Espinosa Méndez, C,, et al. (2024). Vliv vykonnosti v ESG na hodnotu
rodinnych firem: mezinarodni evidence. Humanities and Social
Sciences Communications.

e Domanska, A. (2024). Podnikani rodinnych firem a iniciativy v oblasti
udrzitelnosti: role zen-lidryn jako hybatelek zmeén. Business Ethics: A
European Review.

e Hughes, M. (2025). Zaklady ESG pro rodinné firmy. Family Business
Research Foundation.

e San Martin, A. (2025, 19. bfezna). ,S" v ESG: socidlni zavazek v
rodinném podnikani. IESE Blog.

24



00

Budte ekologicti se
Bl SUFABU!

www.greensufabu.eu

Reg 10 V IS | O n A ASOCIACE MALYCH A STREDNICH

PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
GmbH Schwerin AmsP ¢R IMPRESE
KNIC A/ ) eadlas
. Centre for Family
I_I‘ ,Ub JONKOPING UNIVERSITY Entrepreneurship .
— g o poria and Ownership om™n 1 a

sustainability | research | innovation

Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nazory a stanoviska jsou
véak pouze nazory autorl a nemusi odrazet nazory Evropské

unie ani Evropské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu @ @ @

(EACEA). Evropska unie ani EACEA za né nenesou odpovédnost.

Co-funded by
the European Union

25


https://greensufabu.eu/
https://greensufabu.eu/

	Školicí moduly pro zelenou transformaci
	MODUL 8: Rodinná dynamika a zelená transformace
	Obsah tohoto modulu
	Klíčové poznatky
	Úvod
	Klíčové koncepty
	Sjednocující účel
	Vlastnictví
	Obchod
	Rodinné podnikání v zelené transformaci
	Rodina
	Rodinná dynamika v podnikání: Čtyři kruhy a sjednocující účel

	Typický příklad:
	Typické konflikty a dilemata
	Generační rozdíly
	Role v rodině vs. role ve firmě
	Krátkodobý zisk vs. dlouhodobá udržitelnost

	Reflexní otázky
	RODINA (vztahy, bezpečí, očekávání)
	PŘEKRYTÍ KRUHŮ (kdo rozhoduje, jak komunikujeme)
	Kdo má konečné slovo, když se střetnou ekonomika a hodnoty? Jaký je proces řešení konfliktů?
	Jak budeme informovat nepracující akcionáře, zaměstnance a zákazníky o zelených krocích (co, kdy, kdo)?
	Pokud se projekt zastaví, jaký je náš plán B (škálování, fázování, prodej přebytků, PPA, pronájem místo kapitálových výdajů)?


	Reflexní otázky
	PODNIKÁNÍ (provoz, kompetence, trh)
	Které procesy/zařízení/vozový park nabízejí nejrychlejší a nejspolehlivější úspory (rychlé výhry do 12 měsíců)?
	Máme interní osobu odpovědnou za plán ESG/RES a dokážeme vypočítat celkové náklady na vlastnictví (TCO/ROI/LCOE)[1]?
	Jak budeme zapojovat zaměstnance a dodavatele (školení, bonusy za úspory, požadavky ve smlouvách)?

	Sjednocující cíl
	Jaké je naše jednovětné ekologické poslání? (např. „Do roku 2030 snížíme spotřebu energie o 35 % a 100 % kartonů bude certifikováno FSC.“)
	Co nikdy neuděláme kvůli jeho dopadu na komunitu/krajinu (jasné morální hranice)?
	Jak budeme měřit úspěch nad rámec peněz (emisí CO₂, energetické soběstačnosti, reputace, udržení talentů)?


	Propojení rodinných hodnot a ekologické transformace
	Reflexní otázky
	Komunikace a rozhodování o ekologických změnách
	Zaměstnanci jako ambasadoři
	Zákazníci – komunikace, která prodává
	Dodavatelé a obchodní partneři
	Rodina jako první publikum
	Komunita a veřejnost

	Mini-úkol
	Reflexní otázky
	Budoucí scénáře OZE – co to znamená pro rodinné podniky
	Proč monitorovat scénáře?
	Reflexní otázky
	Závěr a doporučení
	Doporučení pro rodinné firmy
	Nebojte se malých krůčků
	Použijte dostupné nástroje
	Komunikujte otevřeně
	Myslete dlouhodobě
	Začněte v rodině

	Závěrečná myšlenka
	Další zdroje k tématu (zdroje a doporučená literatura)
	Reference
	Buďte ekologičtí se SUFABU!
	www.greensufabu.eu


