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Syftet med denna modul

Denna modul syftar till att stddja sma och medelstora
familjeféretag | att forsta den grona
projektledningsmodellen och varfor den bor antas.

Den syftar till att 6ka medvetenheten om det akuta
behovet av klimatatgarder samtidigt som den visar att
hallbarhet inte bara ar ett miljdansvar utan ocksa en
kalla till konkurrensfordelar, kostnadseffektivitet och
langsiktig affarsmassig livskraft.

Huvudpunkte

Definiera den europeiska gréna given (EGD) och de
globala malen for hallbar utveckling (SDG).

Forsta vikten av principerna i den grona
projektledningsmodellen och de grona KPl.erna.
ldentifiera affarsnyttan med att inféra hallbara metoder.
Integrera hallbarhetsmal i den dagliga affarsstrategin.

Ytterst ar malet att ge sma och medelstora
familjeforetag mojlighet att ga fran medvetenhet
till handling, och utrusta deltagarna med de
verktyg och praktiska steg som behdvs for att
utforma och Implementera en gron
forvaltningsplan inom sitt eget foretag.



Introduktion

Klimatférandringarnas effekter kraver
snabbare atgarder for att omforma foretag och
utmana deras satt att arbeta.

Den grona omstallningen ar en mojlighet att
omdefiniera och omforma affarsmodeller.

FOr att stodja foretag 1 integrationen av
hallbarhets- och gréna principer utarbetades
strategiska ramverk som SDG.erna och
EGD:erna under det senaste decenniet (se figur
1).
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8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INITIATIV FOR DEN EUROPEISKA

GRONA GIVEN (EGD)

EU:s klimatlag
Koldioxidneutralitet ar 2050
Direktivet om fornybar energi

Férordning om ateranvandning av
vatten
Cirkuldr ekonomi for vattenhanterig

Handlingsplan fér den cirkuldra
ekonomin
Ekodesign for hallbara produkter

Strategi for biologisk mangfald
2030
Skogsstrategi fér 2030

Ramverk féor marin strategi
Férpackningar och
forpackningsavfallsférordning

Grona jobb
Ramverk for hallbar finansiering




SDGs and EGD

Balancing Today’s Strenghts with Tomorrow’s Innovations

Key
Dimensions
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Figure 2

The key dimensions of the green management model
(See Figure 2) are implemented by companies to integrate
sustainable practices Iinto their business strategies,
minimizing negative environmental impact and
promoting social responsibility.

The SDGs represent a strategic target to be inserted in a
company management model to:
e Demonstrate its commitment to environmental and
social responsibility.
e Ensure its long-term sustainability.
e Attract new customers and lead to cost savings.
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De  viktigaste dimensionerna i den grona
forvaltningsmodellen (se figur 2) implementeras av
foretag for att integrera hallbara metoder i sina
affarsstrategier, minimera negativ miljopaverkan och
framja socialt ansvarstagande.

SDG representerar ett strategiskt mal som ska inforas i en
foretagsledningsmodell for att:
e Visa sitt engagemang for miljomassigt och socialt
ansvar.
e Sakerstalla dess langsiktiga hallbarhet.
e Attrahera nya kunder och leda till kostnadsbesparingar.



SDG och EGD
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EGD-riktlinjerna uppmuntrar féretag att anvanda
fornybar energi, utforma miljovanliga produkter och
forhindra generering av avfall.

Nar en gron projektledningsmodell ar pa plats ar det
viktigt att folja upp och utvardera framstegen genom
miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade (ESG)
nyckeltal (KPl:er).

ESG-nyckeltal omsatter hallbara metoder till tydliga,
matbara kriterier, vilket ger en heltackande bild av ett
foretags hallbarhetsarbete och hjalper till att mata
insatserna oOver tid. De ar avgorande for att minska
foretagens miljdavtryck och  sakerstalla langsiktig
ekonomisk barkraft.

For att fa en djupare forstaelse av dessa indikatorer
inbjuder vi dig att titta pa var video.



Fordelar

Att satta hallbarhet och gréna metoder i centrum for
verksamheten skapar konkurrensfordelar genom att
forbattra affarsframgangen och attrahera och behalla
hogpresterande medarbetare.
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e Att vialja miljévanliga och hallbara material minskar
bade koldioxidavtrycket och kostnaderna (dvs. for ett
byggprojekt att valja atervunnet stal eller hallbart
anskaffat virke).

e Att utvardera leverantorer baserat pa deras
hallbarhetsmetoder bidrar till att bevara naturresurser
och ekosystem.

e Minska energi- och vattenférbrukning och kostnader

genom att implementera energieffektiva belysnings- och
VVS-system.
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Minska avfall genom att implementera tekniker for
avfallshantering, sdsom atervinningsprogram,
regelbunden overvakning av avfallsproduktion och
atgarder for att forbattra systemet.

Ateranvandning och atervinning av material,
sasom kontorsmobler, for att undvika mer deponi
och uppmuntra cirkulart tankande.

Anta nya administrativa rutiner, sasom papperslosa
policyer och anvandning av digitala verktyg.
Uppmuntra samakning, anvandning av elfordon
eller kollektivtrafik for anstallda for att framja
hallbara transporter.

Framjande av distansarbete for att minska utslapp
fran pendling.

Att framja en hallbarhetskultur genom att erbjuda
utbildning och engagera medarbetarna i samtal om
de hallbara malen och metoderna som ska
Implementeras kommer att 6ka medvetenheten och
uppmuntra deltagande (dvs. beldna
teammedlemmar som bidrar med innovativa idéer
for att forbattra hallbarheten genom bonusar eller
erkannande).
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Fallstudie

Grupo El Castillo har tagit forsta steg for att inforliva
grona metoder, som att minimera pappersanvandning,
separera avfall och minska forbrukningen pa
huvudkontoret. Den vaxande medvetenheten bland
anstallda har haft en positiv inverkan pa foretagets
interna rykte och medarbetarnas valbefinnande.

Dessutom forsoker de implementera SO 14001 for
miljdledning inom social- och halsovardssektorn, men
det ar utmanande eftersom bade anstallda och
patienter maste anvanda sig av avfallssorteringsrutiner.

Grupo El Castillo visar att aven om det kan vara
utmanande att anamma hallbarhet, kan sma steg leda
till varaktig effekt och meningsfull férandring i
verksamheten och bortom den.

FOr att utforska ytterligare en fallstudie inbjuder vi dig
att titta pa var video, som visar hur en av Spaniens aldsta
familjedgda vingardar har inkluderat hallbara metoder i
sin affarsstrategi.
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Inspirerad att inféra
hallbarhet i ditt foretag?

Vi foreslar att du deltar i foljande gruppinteraktiva aktivitet:

Att goéra familjeféretaget gronare: Fran medvetenhet till
handling

Langd: 60-90 minuter.

Aktivitetsformat: Grupparbete (3-5 deltagare per grupp).

Aktiviteten kommer att struktureras i fem steg:

Steg 1: Utvardera den nuvarande verksamheten

Varje grupp far en checklista. Specifika affarsverksamheter
kommer att listas (t.ex. produktion, forpackning, logistik etc.)
och pa forsta raden kommer specifika omraden att infogas
(t.ex. energiforbrukning, avfallsproduktion,
vattenanvandning etc.). Deltagarna ombeds att beddma i
vilken utstrackning varje verksamhet paverkar varje omrade
genom att tilldela en poang fran 1 (mycket lag paverkan) till
10 (mycket hog paverkan). Dessutom kommer de att ha ett
tomt utrymme for att lagga till kommentarer och moéjliga
forbattringar for foretagets miljoprestanda.
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Steg 2: Identifiera prioriteringar

Varje grupp bodr brainstorma och identifiera 2-3
verksamheter dar grona metoder kan inforas/forbattras. En
lista Over prioriterade gréna mal bor utarbetas av varje grupp
I linje med affarsvarderingarna (dvs. ett foretag som
producerar och saljer solpaneler kan fokusera pa prisvard
och ren energi som sitt prioriterade grona mal, men om de
reflekterar over sina leveranskedjor kan de identifiera
ansvarsfull konsumtion och produktion som en ytterligare
prioritet).

Steg 3: Satt upp specifika och matbara mal

Varje grupp kommer att definiera 2-3 SMART-mal (specifika,
matbara, uppnaeliga, relevanta, tidsbundna) for att
implementera grona metoder (dvs. &verga till 100 %
atervinningsbara foérpackningar senast nasta produktcykel),
specificera de ESG-KPl:er som ska anvandas for att beddma
malen och vem som kommer att vara ansvarig.

Steg 4: Gor leveranskedjan gronare
Varje grupp kommer att diskutera maojligheter att inféra
hallbara metoder i foretaget.

Steg 5: Bygga en gron forvaltningsplan

Varje grupp presenterar kortfattat sin grona forvaltningsplan.
Baserat pa de identifierade gemensamma teman kommerqo
foretagets grona forvaltningsplan att utarbetas och
iImplementeras.




Resurser och vidare lasning:

e Den europeiska grona given —
https://Wwww.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-deal/

e FN:s mal for hallbar utveckling (SDQG) - https://sdgs.un.org/goals

e ESG-verktyg - https:/www.esgtool.eu/en

e Europeiska gréona given - Europeiska grona given: Att uppna
klimatneutralitet och ekonomisk tillvaxt; Vad ar den europeiska grona

given och varfor ar den viktig?
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https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-deal/
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.esgtool.eu/en
https://www.youtube.com/watch?v=e-OiG6p2dHQ
https://www.youtube.com/watch?v=e-OiG6p2dHQ
https://www.youtube.com/watch?v=e-OiG6p2dHQ
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