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Innehallet i denna modul

Huvudpunkte
Introduktion
Nyckelbegrepp - Innehallet i den specifika modulen

Referenser och rekommenderad litteratur
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Efter att ha avslutat denna modul kommer
deltagarna att:

e Forsta familjeforetagens fyra kretsar (Familj -
Agarskap — Foretag — Enande syfte) och lar dig
hur de paverkar den ekologiska omstallningens
framgang eller misslyckande.

e Kunna kanna igen typiska konflikter och

dilemman vid beslut om gréna investeringar

och tillagna sig metoder for att |16sa dem.
Ny
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Huvudpunkte

N —

e FOrsta hur man kopplar sasmman
familjevarderingar (kontinuitet, ansvar, tradition,
sammanhallning) med en ekologisk vision och
omvandlar dem till en konkurrensfordel.

» Bekanta dig med de viktigaste utmaningarna och
mojligheterna med den gréna omstallningen och
lar dig att reflektera éver dem tillsammans med
din egen familj.



Introduktion

Familjedynamik formar starkt hur familjeféretag
fattar beslut, sarskilt nar dessa beslut aterspeglar
gemensamma varderingar och langsiktiga mal.
Eftersom hallbarhetsval ar knutna till identitet och
arv blir den gréona omstallningen inte bara ett
tekniskt steg utan en kulturell och vardedriven
process som involverar hela familjen.

| detta sammanhang blir det uppenbart att
familjedynamik — det vill saga hur
familjemedlemmar kommunicerar, |6ser konflikter
och delar ansvar — kan vara den avgorande faktorn
for att den ekologiska omstallningen ska lyckas. Om
en familj kan férena sina intressen och hitta en
gemensam vision kan den grona omstallningen bli
en  kraftfull drivkraft fér innovation  och
anseendebyggande for foretaget.

N\
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Men om konflikter, misstro eller kortsiktigt tankande
rader, kan aven valmenande projekt bli en kalla till
spanningar och misslyckanden.

Denna modul kopplar darfér samman tva till synes
olika varldar: familjeféretagens
generationsoverskridande funktion och
utmaningarna med den grona omstallningen. Den
visar hur familjevarderingar och relationsdynamik
kan stddja ekologisk forandring, samtidigt som den
belyser de fallgropar som maste &vervinnas.
Modulen ar sarskilt utformad fér sma och
medelstora familjeféretag som soker praktiska
verktyg, inspiration och rekommendationer om hur
man kan ge sig in pa vagen mot ett mer hallbart
foretagande utan att aventyra
familjesammanhallningen och foretagsstabiliteten.
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Viktiga begrepp

Aganderatt

beslutsfattande
kapital

7
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Enande syfte

miljovision och
ansvarsfullhet, arv

Familjeforetag i
den grona
omstallningen

Familj
varderar
kontinuitet

Foretag

verksamhetens
anstalldas
marknad

Ett familjeféretag ar alltid mer an bara ett foretag. | grund och botten mots tva
olika varldar — affarsvarlden och familjevarlden. Medan andra foretag kan fatta
beslut enbart baserat pa siffror, spelar aven kanslor, traditioner, émsesidiga
forvantningar och familjerelationer en roll i familjeforetag. Dessa kan vara en
enorm fordel eller, omvant, en kalla till konflikt.

Familjedynamik i naringslivet: Fyra cirklar och det
enande syftet

Ett familjeforetag ar alltid ett utrymme dar olika roller och férvantningar
dverlappar varandra. Traditionellt har tre cirklar identifierats — Familj, Agarskap
och Foretag. Varje familjemedlem kan befinna sig i en annan krets: vissa ar bara
en del av familjen, andra arbetar | foretaget och ytterligare andra ar delagare.
Roller dverlappar ofta varandra, och det ar just i dessa overlappningar som bade
konflikter och mojligheter uppstar.

Ett modernt tillvdgagangssatt visar dock att denna modell ar ofullstandig.
Darfor har en fjarde cirkel lagts till - Enande Syfte. Denna uttrycker den
djupare innebodrd som forbinder alla: varfor familjen driver féretag, vad dess
vision ar och vilket bidrag den vill ge till varlden. Och det ar just har som
utrymmet for den grona omstallningen &ppnas upp. Ekologi, ansvar
gentemot miljén och ansvar gentemot kommande generationer kan bli det
forenande elementet som lankar samman familj, agande och foretagande till
en enda vision.



Tack vare denna fjarde cirkel ses ekologiska fragor inte langre
bara som "investeringar" eller "kostnader". De blir en del av
familjeféretagets identitet och dess langsiktiga varden. | detta
perspektiv handlar diskussioner om solceller eller atervinning
inte langre bara om aterbetalningstider utan om det arv som
lamnas kvar for kommande generationer.

Ett typiskt exempel:

Foretaget Plojhar narmade sig ekologiska innovationer inte for
att de omedelbart var ekonomiskt fordelaktiga, utan for att de
sag hallbarhet som en del av sina familjevarderingar.

P3 liknande satt integrerade Delfy den grona omstaliningen i en
bredare familjedebatt, vilket hjalpte syskon och foraldrar att hitta
enighet. | bada fallen fungerar den ekologiska visionen som ett
enande syfte som overbryggar skillnader mellan generationer
och de enskilda familjemedlemmarnas roller.

7
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Typiska konflikter och dilemman

Familjedynamik ar fascinerande eftersom
olika perspektiv mots har:

Generationsskillnader

t.ex. foredrar grundaren sakerhet, medan den
yngre generationen vill fornya sig och investera |
fornybara energikallor (RES)

Roller i familjen kontra roller i foretaget

tex. kan det aldre syskonet vara respekterat i
famillen men kanske inte har de starkaste
ledarskapsformagorna i foretaget

Kortsiktig vinst kontra langsiktig hallbarhet

t.ex. innebar investeringar i1 solceller lagre vinster
Idag men storre stabilitet for foretaget under de
kommande 20 aren.

7
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Den gréna omstallningen fungerar som  ett
lackmustest. Overgangen mot mer hallbara
affarsmetoder avsldjar bade styrkorna och svagheterna
| familjedynamiken. Beslut som att installera solpaneler,
kopa elbilar eller investera i cirkulara losningar handlar
inte bara om teknik och avkastning pa investeringen.

De handlar ocksa om varderingar:

e Grundaren fragar: "Kommer detta att dventyra
familjens formogenhet?”

e Sonen eller dottern — eftertradaren —sager: "Vi
maste forega med gott exempel; det ar var plikt
gentemot kommande generationer.”

e Ett syskon som inte ar involverat i foretaget kan oroa
sig for att vinsterna kommer att minska, vilket
minskar deras andel av utdelningen.

Om dessa perspektiv inte delas oppet och tas upp, kan
aven en valmenande ekologisk investering skapa
spanningar. A andra sidan starker en familj som kan
identifiera meningsskiljaktigheter och hitta en
gemensam vag inte bara sin verksamhet utan ocksa sin
egen sammanhallning.




Reflektionsfragor

FAMIL] (relationer, trygghet, forvantningar)

R
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Har var familj en tydligt definierad vision och
uppdrag for vart foretag? Kan detta uppdrag
omvandlas till en ekologisk vision — nagot som
forenar alla generationer?

Nar diskuterade vi senast, som familj, foretagets
framtid, inte bara vad galler vinst utan aven ansvar
gentemot miljon?

Var uppstar kanslor i vara debatter om RES (radsla
for att forlora formogenhet, press pa eftertradaren,
"det har ar inte sa vi gor har”)? Hur ska vi hantera
dessa moment (moderator, grundregler for
diskussion, paus)?

Vilken ar den specifika fordelen eller oron for varje
enskild familjemedlem (inte "familjen tycker”, utan
"Jag behover...")?

Vad kommer att férandras | familjen om vi
iInvesterar XY tusentals euro i RES (utdelningar,
grundarens tid, eftertradarens roll)?

AGANDE (kapital, risk, rattigheter)

e Vad ar var beslutstroskel: vilka gréona investeringar
godkanns av ledningen, vilka av familjeradet och vilka
av fullmaktige? (satt en grans, t.ex. % av tillgangarna)

e Hur balanserar vi aterinvesteringar kontra utdelningar
i grona projekt (6ver 3/5/10 ar)?

e Hur mycket risk ar vi villiga att acceptera nar vi
investerar i den grona omstallningen — och var gar
gransen for var familj? (subventioner, regulatorisk
osakerhet, volatilitet | elpriserna...)

e Vad ar vart "férbud"?

o Finansiellt stopp: "Vi kommer inte att investera | ett
projekt dar aterbetalningstiden overstiger 15 ar.”

o Miljdmassigt no-go: "Vi kommer inte att stddja en
|6sning som sanker kostnaderna men dkar det
ekologiska fotavtrycket.”

o Familjeforbud: "Vi kommer aldrig att aventyra
familjesammanhallningen pa grund av en tvist om
ett ekologiskt projekt.”

o Ryktesforbud: "Vi kommer inte att anvanda en
teknik som kan skada vart rykte hos kunder eller
samhallet.”



Reflektionsfragor

AFFARSOMRADE
marknad)

e Vilka processer/anlaggningar/fordonsflotta
erbjuder de snabbaste och mest tillforlitliga
besparingarna (snabba vinster inom 12 manader)?

e Har vi en intern person som ansvarar for ESG/RES-
fardplanen, och kan vi berakna TCO/ROI/LCOE[1]?

e Hur ska vi engagera anstallda och leverantorer

(utbildning, bonusar for besparingar, krav |
kontrakt)?

(verksamhet, kompetenser,

ENANDE SYFTE

e Vad ar vart ekologiska uppdrag pa en mening?
(t.ex. "Senast 2030 ska vi minska
energiforbrukningen med 35 % och 100 % av
kartongerna ska vara FSC-certifierade.”)

e Vad kommer vi aldrig att géra pa grund av dess
inverkan pa samhallet/landskapet (tydliga
moraliska granser)?

e Hur ska vi mata framgang utdver pengar (COe,
energisjalvforsorjning, rykte, talangbevarande)?

7
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tekniker med varandra.

OVERLAPPNING AV CIRKLAR (vem bestammer hur
vi kommunicerar)

e Vem har sista ordet nar ekonomi och varderingar
krockar? Hur fungerar konfliktlosning?

e Hur ska vi kKommmunicera grona steg till icke-
yrkesaktiva aktieagare, anstallda och kunder (vad,
nar, vem)?

e Om ett projekt stannar av, vad ar var plan B
(skalning, fasindelning, forsaljning av éverskott,
kop-till-kop-kostnader, leasing istallet for
Investeringar)?

[1] ROI (Return on Investment) — avkastningen pa investeringen, dvs. hur lang tid det tar for de investerade pengarna att atervinnas.
TCO (Total Cost of Ownership) — den totala dgandekostnaden; inte bara inkdpspriset, utan aven underhalls-, energi- och servicekostnader under hela livslangden.
LCOE (Levelized Cost of Electricity) — den genomsnittliga kostnaden fér att producera 1 MWh el fran en kalla (t.ex. sol, vind) under dess hela livstid. Det madjliggér jamforelse av olika



Att koppla samman familjevérderingar och ekologisk omvandling

Familjeforetag har en stor fordel gentemot andra foretag. Deras beslutsfattande styrs inte enbart av kortsiktig vinst,
utan ocksa av varderingar och en vision som fors vidare mellan generationer. Medan foretag ofta fokuserar pa
kvartalsresultat tanker familjeféretag i termer av artionden. Detta gor dem till naturliga ledare inom hallbarhet.
Den grona omstallningen i sig ar trots allt en langsiktig investering i framtiden.

7
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Kontinuitet och langsiktighet

Familjer vill att deras foretag ska blomstra om 20 eller
50 ar. Det ar darfor de ar villiga att investera i fornybar
energi, energibesparingar eller |6sningar for cirkular

Ansvar gentemot samhallet

Manga familjeforetag verkar i regioner dar de
ocksa bor. Att ta hand om den lokala miljén och
uppratthalla ett gott rykte i samhallet ar darfor

ekonomi, aven nar avkastningshorisonten skulle
anses vara for avlagsen av andra foretag.

lika viktigt som ekonomiska resultat.

dialog mellan

Sammanhallning och
generationer

Den yngre generationen bidrar ofta med nya
ekologiska Impulser (solenergi, elektromobilitet,
digitalisering), medan den aldre generationen
bidrar med erfarenhet och ekonomisk stabilitet.

Respekt for tradition

| vissa familjer ar det ekologiska tillvagagangssattet
rotat i jordbrukstraditioner: "Vara mor- och
farforaldrar vardesatte alltid jord och vatten, sa vi
letar ocksa efter satt att behandla dem med
omsorg.”

10



Reflektionsfragor

e Vilka av vara familjevarderingar ar
narmast kopplade till hallbarhet och
den grona omstallningen?

» Vilket ekologiskt fotavtryck vill vi
lamna som arv for kommande
generationer?

o Arvar ekologiska vision tillrackligt

tydlig och inspirerande for att ena
hela familjen?

73
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Kommunikation och beslutsfattande om ekologiska férandringar

Den grona omstallningen ar inte bara en intern process. Om den ska bli en kalla
till styrka och trovardighet for ett familjeféretag maste den ocksa kommuniceras
ordentligt — inom familjen, inom féretaget och externt.

Familjen som foérsta

publik

Familjen forstar syftet
med och fordelarna med
ekologiska féorandringar.

7
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2

Anstallda som
ambassadorer

Anstallda vet orsaken till
forandringarna och
hjalper till att sprida

budskapet.

S [

Kunder -
kommunikation
som saljer
Kunderna ser tydlig och
transparent information
om féretagets
hallbarhetsarbete.

Leverantorer och
affdrspartners

Leverantorer samarbetar

baserat pd gemensamma

ekologiska standarder.

" iy
Samhallet och
allmanheten

Samhallet far tydlig
information och ser ett
verkligt engagemang i

lokala ekologiska initiativ.

12



Reflektionsfragor
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Syns var ekologiska strategi pa webbplatsen och i
sociala medier?

Hur regelbundet informerar vi medarbetarna om
foretagets ekologiska atgarder?

Uppfattar kunderna vart féretag som miljoansvarigt,
eller kommunicerar vi det fortfarande inte tillrackligt
bra??

Har vi tydligt definierade hallbarhetskrav for vara
leverantorer?

Hur bidrar vi till ekologin i lokalsamhallet — och
kanner manniskorna runt omkring oss till det?

Miniuppgift

Oppna ditt foretags webbplats och stall en enkel fraga: "Om jag vore kund, skulle jag utifran
dessa sidor se att vart foretag ar pa vag mot en gréon omstallning?” Om svaret ar NEJ vet du
redan den forsta uppgiften och var du ska borja.

13
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Utmaningar som
familjeforetag oftast moter

Finanser

Hoga ekonomiska krav och lang
aterbetalningstid

Lagstiftning

Reglering och administrativ
komplexitet

Generation

Olika synpunkter fran aldre och
yngre generationer

Teknologi

Osakerhet och misstro mot ny teknik

Rattvisa

Social spanning och energifattigdom

Mgjligheter
som uppstar

Besparingar

Ekonomisk stabilitet och sparande

Oberoende

Energioberoende och sakerhet

Jobb
Nya jobb och kunskap

Rykte

Ansvarsfullt foretagande och
varumarke

Enande syfte

Forenande syfte och familjevarderingar

14
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Framtidsscenarier for fornybar
energi — vad det innebar for
familjeforetag

Utvecklingen av fornybara energikallor (RES) ar inte
forutbestamd. Huruvida den storsta delen av elektriciteten
ar 2040 kommer att komma fran sol och vind, eller om ditt
land kommer att forbli beroende av fossila branslen och
karnkraft, beror pa politik, investeringar och féretagens och
hushallens vilja. Det ar darfor sa kallade
utvecklingsscenarier anvands, som visar mojliga varianter
av framtiden. For sma och medelstora foretag — sarskilt
familjeforetag — ar dessa scenarier inte bara teori. Varje
variant innebar olika energikostnader, olika risknivaer och
olika mojligheter.

15



Scenario A - Stabil acceleration Vad sma och medelstora

(optimistisk, samordnad utveckling av fornybar foretag kcm gOI'CI:
energi)

Anvand subventionsprogram
(Moderniseringsfonden, nya grona besparingar
for foretaq),

Ar 2040 kommer fornybara
energikallor att sta for 40-45 %

av elproduktionen. Solceller Ga med i energigemenskaper (dela el mellan
expanderar pad féretags- och foretag/kommuner),
hushallstak; vindkraftparker
okar kapaciteten.
Samhallsenergi blir en normal Investera i solceller, lagring och
. effektivitetsteknik,
del av kommuners och foretags
liv. Regional
energisjalvforsorjning starks.
f Ba Kommunicera hallbarhet till kunderna — att

vara bland de "forsta” starker ryktet.

%003
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Scenario B - Gradvis anpassning Yf'd sma och TEdektOI'd
(mdttlig, kompromissutveckling) fOI'EtCIg kan gora:

Investera gradvis, boérja med mindre
installationer (t.ex. solpaneler pa administrativa

Ar 2040 kommer férnybara byggnader),

energikallor att tacka cirka 30-
34 % av energiforbrukningen. w Stark energihanteringen - besparingar,

Solceller  expanderar men varmeatervinning, effektiv teknik,

framst pa  foretags- och

hushallsniva; samhallsenergi
utvecklas langsamt. Vindkraft
vaxer endast minimalt.

Overvaka lagstiftningen och utnyttja
subventionsmojligheter nar de uppstar,
Energipriserna forblir mindre

stabila och regionala skillnader

ﬁq UppStar.

%003
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Leta efter gemensamma projekt med
kommuner eller naringslivsorganisationer for
att undvika att "halka efter”.

17



Scenario C - Tréghetsstruktur Vad sma och medelstora foretag
(lGngsam, stagnerande utveckling) kan giira:

Strava efter maximal sjalvférsérjning — tacka
atminstone en del av energibehovet fran egna
Ar 2040 kommer fornybara kallor,

energikallor att bara sta for 25-
28 % av energiforbrukningen.

Investeringarna stagnerar, Skydda mot prishdjningar med langtidsavtal
tillstandsprocesserna ar (PR
komplexa och allmanhetens
fortroende ar lagt. Tjeckien ar
fortfarande starkt beroende av Engagera dig | lobbyverksamhet for enklare
energiimport. Risken &1 ~ lagstiftning (branschorganisationer,
: : . : handelskamrar),
stigande priser och osakerhet |
energiforbrukningen ar
ﬁa fortfarande hog. SOk partners och dela kostnaderna (t.ex. delad

(o]0 lagring med ett annat foretag).
o e
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Varfor overvaka scenarier?

Energi formar konkurrenskraft. Energikostnader kan vara skillnaden mellan tillvaxt och stagnation. Familjeféretag
tanker langsiktigt. Det ar just inom den tidshorisonten som beslut om investeringar i fornybara energikallor blir
avgorande. Sma och medelstora foretags engagemang ar avgdrande: i Europa utgdér sma och medelstora foéretag
99 % av alla foéretag. Om de inte startar kommer omstaliningen inte att ga framat.

Reflektionsfragor

e Vilket scenario ar vi for narvarande narmast — A,
B eller C?

e Vad ar var plan om energipriserna stiger med 30
%7?

e Vill vi forbli passiva och vanta, eller aktivt forma
var egen energiframtid?

73
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Slutsats och rekommendationer

Den grona omstallningen ar inte bara en teknologisk
forandring. Framfor allt ar det en férandring av tankesatt,
kultur och varderingar. Familjeféretag har en unik position i
detta avseende: deras langsiktiga perspektiyv,
generationsdverskridande ansvar och starka varderingar goér
dem till naturliga ledare inom hallbart foretagande.

Under den har modulen har vi visat:

e Hur familjedynamik paverkar beslutsfattandet om
ekologiska investeringar,

e Varfor det ar viktigt att koppla samman familjevarderingar
med en gron vision,

e Hur man korrekt upprattar kommunikationen inom
familjen, inom féretaget och externt,

e Vilka de storsta utmaningarna och moajligheterna ar och hur
sma och medelstora foretag kan hantera dem,

e Slutligen tittade vi pa mojliga scenarier for utvecklingen av
fornybar energi i Tjeckien och den roll som sma och
medelstora familjeforetag spelar i dem.
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Rekommendationer for familjeféretag

I

Var inte radd
for sma steg

Anvand
tillgéngliga
verktyg

Kommunicera
oppet

Tank langsiktigt

Borja inom
familjen

Varje energibesparing, varje atervunnen
forpackning, varje idé fran en ny
medarbetare ar en del av det storre pusslet
av forandring.

Overvaka subventionsprogram,
energigemenskaper och gemensamma
projekt — det har ar maojligheter féor sma och
medelstora foretag att minska kostnader
och risker.

Oavsett om det ar med familj, anstallda,
kunder eller sasmhallet — forklara varfor ni tar
steg mot hallbarhet.

Ekologiska investeringar kanske inte ger
omedelbar vinst, men de starker foretagets
stabilitet och rykte under artionden.

Fortydliga vad ert "forenande syfte” ar. Om
visionen kan delas blir den gréna
omstallningen en naturlig del av
verksamheten.




Sluttanke

Familjeforetag bygger pa kontinuitet,
varderingar och ansvar gentemot
kommande generationer. Den grdna
omstallningen ar inte ett hot utan en
mojlighet — bade for att starka foretaget
och for att [amna ett positivt arv. Varje
steqg, aven det lilla, spelar roll.

73
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Mer att utforska (Resurser och vidare léasning)

ESG-nyheter. (2025). ESG-nyheter — Hallbarhetsnyheter, ESG-investeringar, evenemang ... ESG-nyheter. En
webbplats full av aktuella nyheter, rapporter och analytiska artiklar om ESG-trender, gron teknologi, reglering
och klimatfinansiering. Lank till webbplatsen: https://esgnews.com/.

FamilyBusiness.org. (2025). Familjeforetag — Forbattra entreprenorskap och familjeféretags effektivitet genom
forskning och delning av basta praxis. Internationell portal med en omfattande databas av artiklar, forskning och
fallstudier om familjeféretag, deras varderingar, succession och hallbarhet. Lank till webbplatsen:
https://familybusiness.org/.

IMD - Institutet for ledningsutveckling. (2024). Hur gréna ar familjeforetag? By IMD. Blogg och
forskningsstudier om hur familjeféretag narmar sig ekologisk omvandling, inklusive deras specifika fordelar och
utmaningar. Lank till webbplatsen: https://www.imd.org/.

Family Firm Institute (FFI). (2025). Familjeforetagsgranskning och FFl-praktiker. Yrkesforening med tillgang till
den vetenskapligt granskade tidskriften Family Business Review och praktiska nyhetsbrev inriktade pa strategi,
styrning och hallbarhet i familjeféretag. Lank till webbplatsen: https://www.ffi.org/

Alliansen for den cirkuldara ekonomin. (2025). Alliansen for den cirkulara ekonomin: Hem. En plattform inriktad
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